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GET ONESELF NoTicpD.”’

—HoNorE DE BA|ZAC

"PARA LOS ARTISTAS, EL GRAN PROBLEMA A RESOLVER
ES COMO HACERSE NOTAR."
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A NEW WAY oF
OPERATING

“Creativity is not a talent. It is a way of operating.”
—John Cleese

Cuando tengo el privilegio de hablar con mis lectores, las preguntas mas comunes que me hacen son sobre
autopromociém:? ¢Cémo me hago notar? ¢ Cémo encuentro audiencia? ¢Cémo lo
hiciste?

Odio hablar de autopromocion. El comediante Steve Martin esquiva estas preguntas con el famoso consejo: "Sé tan
bueno que no puedan ignorarte{ Si solo te concentras en ser realmente bueno, dice Martin, la gente vendra a tit Estoy de
acuerdo: TU
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En realidad nwiﬁi una audiencia para tu trabajo; ellos te encuentran a ti. Pero no basta con ser bueno. Para que
te encuentren, tienes que ser facil de encontrar. Creo que hay una manera facil de dar a conocer tu trabajo y hacerlo facil
de descubrir mientras te concentras en ser realmente bueno en lo que haces

Casi todas las personas a las que admiro y de las que intento robar hoy en dia, independientemente de su profesion, han
incorporado el compartir a su rutina. Estas personas no se juntan en cocteles; estan demasiado ocupadas para eso.
Trabajan arduamente en sus estudios, laboratorios o cubiculos, pero en lugar de mantener un secreto absoluto y acaparar
su trabajo, son abiertos sobre lo que estan haciendo y publican constantemente fragmentos de su trabajo, sus ideas y lo
que estan aprendiendo en linea. En lugar de perder el tiempo "haciendo contactos", aprovechan la redm

_e%mmconocimientos, a menudo ganan una audiencia que luego pueden apro! ndo la
Mpara compafierismo, retroalimentacion o patrocinio

Queria crear una especie de manual para principiantes sobre esta forma de operar, asi que esto es lo que se me ocurrio:
un libro para personas que odian la idea misma de la autopromocion. Una alternativa, por asi decirlo, a la autopromocion.
Voy a intentar ensefiarte a pensar en tu trabajo como un proceso interminable; cémo compartir tu proceso de una manera
gueratraigaraipersonas que podrfan estar interesadas en lo'que haces y como lidiar con los altibajos de exponerte a ti
mismo 'y a tu trabajo al'mundo. Si Roba como un artista era un libro sobre robar la influencia de otras personas, este libro
trata sobre cémo influir en otros dejandote robar.

Imagina que tu préximo jefe no tuviera que leer tu curriculum porque ya lee tu blopgina ser estudiante y conseguir tu
mmgma perder tu trabajo pero tener una red social
de personas familiarizadas con tu trabajo y listas para ayudarte a encontrar uno nuevo. Imagina convertir un proyecto
secundario o un pasatiempo en tu profesion porque tienes seguidores que podrian apoyarte

O imagina algo mas sencillo e igual de satisfactorio: dedicar la mayor parte de tu tiempo, energia y atencién a practicar un
oficio, aprender un oficio o dirigir un negocio, )@I mismo tiempo permitir la posibilidad de que tu trabajo atraiga a un
grupo de personas que compartan tus intereses.

Todo lo que tienes que hacer es mostrar tu trabajo
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To BE A GENIUS.
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FIND A
SCENIUS.

“Give what you have. To someone, it may be better than you dare to think.”
—Henry Wadsworth Longfellow

"Da lo que tienes. Para alguien, puede ser mejor de lo que te atreves
a pensar."
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Hay muchos mitos destructivos sobre la creatividad, pero uno de los més peligrosos es el mito del
"genio solitario": un individuo con talentos sobrehumanos aparece de la nada en ciertos puntos de
la historia, libre de influencias o precedentes, con una conexion directa con Dios o la Musa. Cuando
llega la inspiracién, cae como un rayo, se le enciende una bombilla en la cabeza y luego pasa el
resto de su tiempo trabajando duro en su estudio, dando forma a esta idea en una obra maestra
terminada que lanza al mundo con gran fanfarria. Si crees en el mito del genio solitario, la
creatividad es un acto antisocial, realizado solo por unas pocas grandes figuras, en su mayoria
hombres muertos con nombres como Mozart, Einstein o Picasso. El resto de nosotros nos
quedamos parados y boquiabiertos ante sus logros

Hay una forma mas saludable de pensar en la creatividad, a la que el musico Brian Eno se refiere
como "scenius". Bajo este modelo, las grandes ideas a menudo surgen de un grupo de individuos
creativos (artistas, curadores, pensadores, tedricos y otros creadores de tendencias) que conforman
una "ecologia del talento". Si miramos de cerca la historia, muchas de las personas que
consideramos genios solitarios en realidad formaban parte de "toda una escena de personas que
se apoyaban mutuamente, miraban el trabajo de los demas, se copiaban unos a otros, robaban
ideas y contribuian con ideas". Scenius no resta mérito a los logros de esos grandes individuos;
simplemente reconoce que el buen trabajo no se crea en el vacio, y que la creatividad siempre es,
en cierto sentido, una colaboracién, el resultado de una mente conectada con otras mentes
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Lo que me encanta de la idea de scenius es que hace espacio en la historia de la creatividad para el resto de nosotros: las
personas que no nos consideramos genios. Ser una parte valiosa de un scenius no se trata necesariamente de lo inteligente o
talentoso que seas, sino de lo que tienes para aportar: las ideas que compartes, la calidad de las conexiones que estableces y
las conversaciones que inicias. Si nos olvidamos del genio y pensamos mas en cémo podemos nutrir y contribuir a un scenius,
podemos ajustar nuestras propias expectativas y las expectativas de los mundos que queremos que nos acepten. Podemos
dejar de preguntar qué pueden hacer los demas por nosotros y empezar a preguntarnos qué podemos hacer nosotros por los
demas
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Vivimos en una época en la que es mas facil que nunca unirse a un escenario. Internet es basicamente un montén
de escenarios conectados entre si, separados de la geografia fisica. Blogs, redes sociales, grupos de correo
electrénico, foros de discusion, foros: todo es lo mismo: escenarios virtuales donde la gente va a pasar el rato y
hablar de las cosas que le importan. No hay portero, ni guardian, ni barreras para entrar en estos escenarios: no
tienes que ser rico, ni famoso, ni tener un curriculum elegante ni un titulo de una escuela cara. En linea, todos, el
artista y el curador, el maestro y el aprendiz, el experto y el aficionado, tienen la capacidad de aportar algo

BE AN
AMATEVUR.
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"Eso es todo lo que somos: aficionados. No vivimos lo suficiente para ser otra cosa."

“That’s all any of us are: amateurs. We don’t live long enough to be anything else.”
—Charlie Chaplin

A todos nos aterroriza que nos revelen como aficionados, pero de hecho, hoy en dia es el aficionado (el
entusiasta que persigue su trabajo con un espiritu de amor, en francés, la palabra significa «amante»),
independientemente del potencial de fama, dinero o carrera, quien a menudo tiene ventaja sobre el
profesional. Como tienen poco que perder, los aficionados estan dispuestos a probar cualquier cosa 'y
compartir los resultados. Se arriesgan, experimentan y siguen sus caprichos. A veces, en el proceso de hacer
las cosas de forma poco profesional, hacen nuevos descubrimientos. «En la mente del principiante, hay
muchas posibilidades», dijo el monje zen Shunryu Suzuki. <En la mente del experto, hay pocas».

Los aficionados no tienen miedo de cometer errores ni de parecer ridiculos en publico. Estan enamorados,
asi que no dudan en hacer trabajos que otros consideran tontos o simplemente estlpidos. «El acto creativo
mas estlpido posible sigue siendo un acto creativo», escribe Clay Shirky en su libro Cognitive Surplus. «En el
espectro del trabajo creativo, la diferencia entre lo mediocre y lo bueno es enorme. Sin embargo, la
mediocridad sigue estando en el espectro; se puede pasar de lo mediocre a lo bueno poco a poco. La
verdadera brecha esta entre no hacer nada y hacer algo». Los aficionados saben que aportar algo es mejor
que no aportar nada

Los aficionados pueden carecer de formacién formal, pero todos son aprendices de por vida y se esfuerzan
por aprender abiertamente, para que otros puedan aprender de sus fracasos y éxitos. El escritor David Foster
Wallace dijo que pensaba que la buena no ficcion era una oportunidad para "observar a alguien
razonablemente brillante, pero también razonablemente promedio, prestar mucha mas atencion y pensar con
mucha mas profundidad sobre todo tipo de cosas diferentes de lo que la mayoria de nosotros tenemos la
oportunidad de hacer en nuestra vida diaria". Los aficionados encajan en el mismo perfil: son simplemente
personas normales que se obsesionan con algo y pasan mucho tiempo pensando en ello en voz alta.
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the pros are struggling,”
0 put an amateur
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A veces, los aficionados tienen mas gque ensefarnos que los expertos. "A menudo sucede que dos
escolares pueden resolver dificultades en su trabajo el uno para el otro mejor que el maestro”,
escribié el autor C. S. Lewis. "El compariero puede ayudar mas que el maestro porque sabe menos.
La dificultad que queremos que explique es una que ha encontrado recientemente. El experto la
encontré hace tanto tiempo que la ha olvidado." Ver a los aficionados trabajar también puede
inspirarnos a intentar el trabajo nosotros mismos. "Vi a los Sex Pistols", dijo el lider de New Order,
Bernard Sumner. "Eran terribles... Queria levantarme y ser terrible con ellos." El entusiasmo puro es
contagioso

El mundo esta cambiando a un ritmo tan rapido que nos esta convirtiendo a todos en aficionados.
Incluso para los profesionales, la mejor manera de prosperar es conservar el espiritu de aficionado y
aceptar la incertidumbre y lo desconocido. Cuando le preguntaron al lider de Radiohead, Thom
Yorke, cual creia que era su mayor fortaleza, respondié: «Que no sé lo que estoy haciendo». Como
uno de sus héroes, Tom Waits, siempre que Yorke siente que su composicion se esta volviendo
demasiado comoda o rancia, coge un instrumento que no sabe tocar e intenta escribir con él. Este
es otro rasgo de los aficionados: usan cualquier herramienta que tengan a su alcance para intentar
plasmar sus ideas en el mundo. «Soy un artista, hombre», dijo John Lennon. «Dame una tuba y te
sacaré algo a cambio».

La mejor manera de comenzar a compartir tu trabajo es pensar en lo que quieres aprender y
comprometerte a aprenderlo delante de otros. Encuentra un escenario, presta atencion a lo que
otros comparten y luego empieza a tomar nota de lo que no comparten. Estate atento a los vacios
que puedas llenar con tus propios esfuerzos, sin importar lo malos que sean al principio. No te
preocupes, por ahora, por como ganaras dinero o una carrera con ello. Olvidate de ser un experto o
un profesional, y lleva tu amateurismo (tu corazén, tu amor) a flor de piel. Comparte lo que amas, y
las personas que aman las mismas cosas te encontraran.
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You CANT FIND
YouR VOICE IF
Yov DON'T USF IT.

“Find your voice, shout it from the rooftops, and keep doing it until the people that are looking for you find you.”
— Dan Harmon

"Encuentra tu voz, gritala a los cuatro vientos y sigue haciéndolo hasta que la gente
que te busca te encuentre.”
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Siempre nos dicen que hay que encontrar la propia voz. De joven, nunca supe realmente qué significaba. Me preocupaba
mucho la voz, preguntandome si tenia la mia propia. Pero ahora me doy cuenta de que la Unica manera de encontrarla es
usarla. Es innata, esta en ti. Habla de las cosas que amas. Tu voz te seguira.

. Cuando el difunto critico de cine Roger Ebert se sometié a varias cirugias intensivas para tratar su cancer, perdi6 la capacidad
de hablar. Perdid la voz, fisica y permanentemente. Aqui estaba un hombre que se ganaba la vida hablando en television y
ahora no podia decir ni una palabra. Para comunicarse con sus amigos y familiares, tenia que escribir las respuestas en un
bloc de papel o escribir en su Mac y que la extrafia voz de la computadora las leyera en voz alta a través de los altavoces de
su portatil.

Publicaba a toda velocidad, escribiendo miles y miles de palabras sobre todo lo que se le ocurria: su infancia en Urbana,
lllinois, su pasion por el Steak 'n Shake, sus conversaciones con actores famosos, sus reflexiones sobre su inevitable muerte.
Cientos y cientos de personas respondian a sus publicaciones, y él les respondia. Bloguear se convirtié en su principal medio
de comunicacion con el mundo. «En la web, mi verdadera voz encuentra expresion», escribio.

QUESTIONS
AT WAS IT
ADE FoR?

How ARE OTHERS WHAT USE
USING 1T? CAN T FIND
FoR IT?
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Ebert sabia que su tiempo en este planeta era corto y queria compartir todo lo que pudiera en el tiempo que le quedaba. «<El
Sr. Ebert escribe como si fuera una cuestion de vida o muerte», escribid la periodista Janet Maslin, «porque lo es». Ebert
blogueaba porque tenia que bloguear, porque era una cuestion de ser escuchado o no. Una cuestion de existir o no existir

Suena un poco extremo, pero hoy en dia, si tu trabajo no esta en linea, no existe. Todos tenemos la oportunidad de usar
nuestras voces, de expresar nuestra opinion, pero muchos de nosotros la estamos desperdiciando. Si quieres que la gente
sepa lo que haces y las cosas que te importan, tienes que compartirlo.

READ
0BITVARIES .
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"Recordar que moriré pronto es la herramienta mas importante que he encontrado para ayudarme a tomar las grandes
decisiones en la vida. Porque casi todo (todas las expectativas externas, todo el orgullo, todo el miedo a la vergiienza o al
fracaso) simplemente se desvanece ante la muerte, dejando solo lo que es realmente importante. Recordar que vas a morir es
la mejor manera que conozco de evitar la trampa de pensar que tienes algo que perder. Ya estas desnudo." -Steve Jobs

Si todo esto suena aterrador o como mucho trabajo, considera esto: Un dia estaras muerto. La mayoria de nosotros preferimos
ignorar este hecho tan basico de la vida, pero pensar en nuestro inevitable final tiene una forma de poner todo en perspectiva.

Todos hemos leido historias de experiencias cercanas a la muerte que cambiaron la vida de las personas. Cuando George
Lucas era adolescente, casi muere en un accidente automovilistico. Decidié que «cada dia ahora es un dia mas», se dedicé al
cine y luego dirigié Star Wars. Wayne Coyne, cantante principal de The Flaming Lips, tenia 16 afios cuando fue asaltado
mientras trabajaba en un Long John Silver's. «<Me di cuenta de que iba a morir», dice. «Y cuando eso entra en tu mente... me
cambi6 por completo... Pensé: no voy a sentarme aqui a esperar a que las cosas sucedan, voy a hacer que sucedan, y si la
gente piensa que soy un idiota, no me importa».

Tim Kreider, en su libro No aprendemos nada, dice que ser apufialado en la garganta fue lo mejor que le pudo pasar. Durante un
ano entero, fue feliz y la vida era buena. «Uno quisiera pensar que casi ser asesinado seria una experiencia que cambiaria la
vida permanentemente», escribe Kreider, pero «la iluminacién no durd». Finalmente, volvié al «ajetreado trabajo de vivir». El
escritor George Saunders, hablando de su propia experiencia cercana a la muerte, dijo: «Durante tres o cuatro dias después de
eso, fue el mundo mas hermoso. Haber vuelto a él, ¢sabes? Y pensé, si pudieras caminar asi todo el tiempo, realmente tener la
conciencia de que realmente va a terminar. Ese es el truco».

Desafortunadamente, soy un cobarde. Por mucho que me gustaria la euforia existencial que conlleva, realmente no quiero una
experiencia cercana a la muerte. Quiero mantenerme a salvo y alejarme de la muerte tanto como pueda. Ciertamente no quiero
burlarme de ella, cortejarla ni invitarla a acercarse mas de lo necesario. Pero de alguna manera quiero recordar que viene por
mi.

Es por esta razén que leo los obituarios todas las mafanas. Los obituarios son como experiencias cercanas a la muerte para los
cobardes. Leyendo
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Para mi, es una forma de pensar en la muerte y, al mismo tiempo, mantenerla a distancia.

Los obituarios no tratan realmente sobre la muerte; tratan sobre la vida. «La suma de cada obituario es lo heroicas y
nobles que son las personas», escribe la artista Maira Kalman. Leer sobre personas que han muerto ahora e hicieron
cosas con sus vidas me hace querer levantarme y hacer algo decente con la mia. Pensar en la muerte cada mafana me
hace querer vivir

Inténtalo: empieza a leer los obituarios cada mafana. Inspirate en las personas que se las ingeniaron para salir adelante
en la vida antes que tU; todos empezaron como aficionados y llegaron adonde iban arreglandoselas con lo que se les
daba y teniendo las agallas de arriesgarse. Sigue su-ejemplo
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@ THINK PROCESS,
NOT PRODUCT.
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TAKE FEOPLE
BEHIND THE §CENES

"Mucha gente esta tan acostumbrada a ver solo el resultado del trabajo. Nunca ven el lado del trabajo por el
que se pasa para producir el resultado."
-Michael Jackson

Cuando una pintora habla de su «trabajo», podria estar hablando de dos cosas diferentes: esta la obra de arte, la
pieza terminada, enmarcada y colgada en la pared de una galeria, y esta la obra de arte, todo lo que sucede dia a
dia entre bastidores en su estudio: buscar inspiracion, tener una idea, aplicar 6leo a un lienzo, etc. Esta «pintar», el
sustantivo, y esta «pintar-ing», el verbo. Como en todo tipo de trabajo, existe una distincién entre el proceso de la
pintora y los productos de su proceso.

Tradicionalmente, la artista ha sido entrenada para considerar su proceso creativo como algo que debe guardarse
para si misma. Esta forma de pensar es articulada por David Bayles y Ted Orland en su libro, Art and Fear: «Para
todos los espectadores menos para ti, lo que importa es el producto: la obra de arte terminada. Para ti, y solo para
ti, lo que importa es el proceso: la experiencia de dar forma
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Todo esto tenia sentido en una era predigital, cuando la Unica forma en que un artista podia conectar con el publico era a través de
una exposicion en una galeria o un articulo en alguna revista de arte de lujo. Pero hoy, al aprovechar internet y las redes sociales, un
artista puede compartir lo que quiera, cuando quiera, casi sin coste alguno. Puede decidir exactamente cuanto o qué tan poco de su
trabajo y de si mismo compartira, y puede ser tan abierto sobre su proceso como quiera: puede compartir sus bocetos y trabajos en
progreso, publicar fotos de su estudio o escribir en su blog sobre sus influencias, inspiracién y herramientas. Al compartir su
proceso diario, lo que realmente le importa, puede formar un vinculo Gnico con su publico

Para muchos artistas, en particular aquellos que crecieron en la era predigital, este tipo de apertura y la vulnerabilidad potencial que
conlleva compartir el propio proceso es una idea aterradora. Aqui esté el autor Edgar Allan Poe, escribiendo en 1846: «La mayoria
de los escritores, especialmente los poetas, prefieren que se entienda que componen por una especie de fino frenesi, una intuicion
extatica, y se estremecerian al dejar que el publico eche un vistazo entre bastidores».
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Pero los seres humanos estan interesados en otros seres humanos y en lo que otros seres humanos hacen. "La
gente realmente quiere ver como se hace la salchicha". Asi lo expresaron los disefiadores Dan Provost y Tom
Gerhardt en su libro sobre emprendimiento, It Will Be Exhilarating. "Al exponer las cosas de forma constante,
puedes formar una relacién con tus clientes. Les permite ver a la persona detras de los productos". El publico no
solo quiere toparse con un gran trabajo, sino que también anhela ser creativo y formar parte del proceso creativo.
Al dejar de lado nuestros egos y compartir nuestro proceso, permitimos la posibilidad de que las personas tengan
una conexién continua con nosotros y nuestro trabajo, lo que nos ayuda a mover mas de nuestro producto

PECOME A
DOCUMENTARIAN
0f WHAT You Do.
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"Para que se produzca una conexion, tenemos que permitir que nos vean, que nos vean de verdad."

“In order for connection to happen, we have to allow ourselves to be seen—really seen.”
—Brené Brown

En 2013, Internet se enamord del astronauta Chris Hadfield, comandante de la Estacion Espacial Internacional. Tres afos
antes, Hadfield y su familia estaban sentados alrededor de la mesa, tratando de encontrar maneras de generar interés en la
Agencia Espacial Canadiense, que, como muchos programas espaciales, se enfrentaba a importantes recortes
presupuestarios y necesitaba mas apoyo publico. "Papa queria una manera de ayudar a la gente a conectar con el lado real
de la vida de un astronauta", dijo Evan, el hijo de Hadfield. "No solo el glamour y la ciencia, sino también las actividades
cotidianas."

El comandante Hadfield queria mostrar su trabajo

Todo encajé cuando sus hijos le explicaron las redes sociales y le ayudaron a configurar Twitter y otras redes sociales.
Durante su siguiente misién de cinco meses, mientras realizaba todas sus tareas astronduticas habituales, tuite6, respondio
preguntas de sus seguidores, publicé fotos que habia tomado de la Tierra, grabd musica y filmé videos de YouTube de él
mismo cortandose las ufas, cepillandose los dientes, durmiendo e incluso realizando mantenimiento en la estacion
espacial. Millones de personas lo devoraron, incluido mi agente, Ted, quien tuited: "Normalmente no veria un video en vivo
de un par de chicos haciendo reparaciones de plomeria, jpero ESTA EN EL ESPACIO!"

Ahora, seamos sinceros: no todos somos artistas o astronautas. Muchos de nosotros nos dedicamos a nuestro trabajo y
sentimos que no tenemos nada que mostrar al final del dia. Pero sea cual sea la naturaleza de tu trabajo, hay un arte en lo
que haces, y hay personas que estarian interesadas en ese arte, si tan solo se lo presentaras de la manera correcta. De
hecho, compartir tu proceso podria ser mas valioso si los productos de tu trabajo no se comparten facilmente, si todavia
estas en la etapa de aprendizaje de tu trabajo, si no puedes simplemente crear un portafolio y darlo por terminado, o si tu
proceso no necesariamente conduce a productos terminados tangibles.

¢Como puedes mostrar tu trabajo incluso cuando no tienes nada que mostrar? El primer paso es recoger los restos y
residuos de tu proceso y darles forma en algiin medio interesante que puedas compartir. Tienes que convertir lo invisible en
algo que otras personas puedan ver. "Tienes que crear cosas", dijo el periodista David Carr cuando se le pregunto si tenia
algun consejo.
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para estudiantes. "A nadie le va a importar tu curriculum; quieren ver lo que has hecho con tus propios deditos."

Conviértete en un documentalista de lo que haces. Comienza un diario de trabajo: Escribe tus pensamientos en un
cuaderno o dilos en una grabadora de audio. Mantén un album de recortes. Toma muchas fotografias de tu trabajo en
diferentes etapas de tu proceso. Graba videos de ti trabajando. No se trata de hacer arte, se trata simplemente de hacer
un seguimiento de lo que sucede a tu alrededor. Aprovecha todas las herramientas baratas y faciles a tu disposicion en

estos dias, la mayoria de nosotros llevamos un estudio multimedia completamente funcional en nuestros teléfonos
inteligentes

Ya sea que lo compartas o no, documentar y registrar tu proceso a medida que avanzas tiene sus propias recompensas:
comenzaras a ver el trabajo que estas haciendo con mayor claridad y sentirds que estas progresando. Y cuando estés listo
para compartir, tendras un excedente de material para elegir.

RESEARCH TouRNALS
REFERENCE  DRAFTS
DRAWING S PROTTYPES
PLANS gaw DEMoS
SKETCHES DIAGRAMS

INTERVIEWS NOTES

AUD|oO INSPIRATION
PHOTPGRAPHS € ScrAPBookS
ViDEo SToRIES
PINBOARDS COLLEC]IONS
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[ND OUT A
DAILY DISPATCH.

"Expdn tu trabajo y a ti mismo todos los dias y empezaras a conocer gente increible."
-Bobby Solomon

El éxito de la noche a la mafiana es un mito. Profundiza en casi todas las historias de éxito de la noche a
la mafiana y encontraras aproximadamente una década de trabajo duro y perseverancia. Construir un
conjunto sustancial de trabajos lleva mucho tiempo, toda una vida, en realidad, pero afortunadamente,
no necesitas todo ese tiempo de una sola vez. Asi que olvidate de las décadas, olvidate de los afos y
olvidate de los meses. Concéntrate en los dias.
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El dia es la Unica unidad de tiempo que realmente logro comprender. Las estaciones cambian, las semanas son
completamente artificiales, pero el dia tiene un ritmo. Sale el sol, se pone. Puedo con eso.

Una vez al dia, después de terminar tu jornada laboral, revisa tu documentacion y busca un pequefio fragmento de tu
proceso que puedas compartir. La etapa en la que te encuentres determinara cual es ese fragmento. Si estas en las primeras
etapas, comparte tus influencias y lo que te inspira. Si estas en plena ejecucion de un proyecto, escribe sobre tus métodos o
comparte trabajos en curso. Si acabas de terminar un proyecto, muestra el producto final, comparte fragmentos de la sala de
montaje o escribe sobre lo que aprendiste. Si tienes muchos proyectos en marcha, puedes informar sobre su progreso;
puedes contar historias sobre como interactda la gente con tu trabajo.

ONE MoNTH
)

ONE DAY xx
d

X
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Un informe diario es incluso mejor que un curriculum o un portafolio, porque muestra en qué estamos trabajando en este
momento. Cuando el artista Ze Frank estaba entrevistando a candidatos para un puesto de trabajo, se quejo: "Cuando les pido
qgue me muestren su trabajo, me muestran cosas de la escuela o de otro trabajo, pero me interesa mas lo que hicieron el fin de
semana pasado". Un buen informe diario es como conseguir todos los extras del DVD antes de que salga una pelicula: puedes
ver escenas eliminadas y escuchar los comentarios del director mientras se hace la pelicula

La forma en que compartes no importa. Tu publicacion diaria puede ser cualquier cosa que quieras: una publicacion de blog, un
correo electrénico, un tuit, un video de YouTube o algin otro pequefio contenido multimedia. No existe un plan unico para
todos.

ONE YEAR
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Las redes sociales son el lugar perfecto para compartir actualizaciones diarias. No te preocupes por estar en todas las
plataformas; elige en funcion de lo que haces y las personas a las que intentas llegar. Los cineastas pasan el rato en YouTube o
Vimeo. Los empresarios, por alguna extrafia razén, adoran LinkedIn. Los escritores adoran Twitter. A los artistas visuales les
suele gustar Tumbilr, Instagram o Facebook. El panorama cambia constantemente y siempre aparecen y desaparecen nuevas
plataformas

No tengas miedo de ser uno de los primeros en adoptar: stbete a una nueva plataforma y ve si hay algo interesante que puedas
hacer con ella. Si no le encuentras un buen uso a una plataforma, no dudes en abandonarla. Usa tu creatividad. El critico de
cine Tommy Edison, ciego de nacimiento, toma fotos de su vida diaria y las publica en Instagram bajo el nombre de
@blindfilmcritic. jMas de 30,000 personas lo siguen!

STVRGEON'S LAW

CRAP B NoT CRAP
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Muchas redes sociales se basan simplemente en escribir en casillas. Lo que escribes en la casilla a menudo depende de la consigna.
Facebook te pide que te des un capricho, con preguntas como "¢Cémo te sientes?" o ";Qué tienes en mente?". Twitter no es mucho

No muestres tu almuerzo ni tu café con leche; muestra tu trabajo

No te preocupes de que todo lo que publiques sea perfecto. El escritor de ciencia ficcion Theodore Sturgeon dijo una vez que el 90 por
ciento de todo es basura. Lo mismo ocurre con nuestro propio trabajo. El problema es que no siempre sabemos qué es bueno y qué es
malo. Por eso es importante mostrar las cosas a los demas y ver como reaccionan. "A veces no siempre sabes lo que tienes", dice el
artista Wayne White. "Realmente se necesita un poco de quimica social para que se te note a veces".

No digas que no tienes suficiente tiempo. Todos estamos ocupados, pero todos tenemos 24 horas al dia. La gente a menudo me pregunta:
"¢ Coémo encuentras tiempo para todo esto?" Y yo respondo: "Lo busco". Encuentras tiempo en el mismo lugar donde encuentras
monedas: en los rincones. Lo encuentras en los huecos entre las cosas importantes: tu viaje al trabajo, tu hora de almuerzo, las pocas
horas después de que tus hijos se acuestan. Puede que tengas que perderte un episodio de tu programa de television favorito, puede que
tengas que perderte una hora de suefio, pero puedes encontrar el tiempo si lo buscas. Me gusta trabajar mientras el mundo duerme y
compartir mientras el mundo trabaja.

Por supuesto, no dejes que compartir tu trabajo prevalezca sobre hacerlo realmente. Si te resulta dificil equilibrar

ambos, simplemente programa un temporizador de 30 minutos. Una vez que suene el temporizador, desconéctate de Internet y vuelve al
trabajo

"Un dia a la vez. Suena tan simple. En realidad es simple, pero no es facil: Requiere un apoyo increible y una
estructuracién meticulosa."
-Russell Brand



http://dribbble.com
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"No te equivoques: Este no es tu diario. No lo estas dejando todo suelto. Estés seleccionando cada palabra."
-Dani Shapiro

“Make no mistake: This is not your diary. You are not letting it all hang out.
You are picking and choosing every single word.”
—Dani Shapiro

Recuerda siempre que todo lo que publiques en Internet se-ha vuelto publico. «Internet es una
fotocopiadora», escribe el autor Kevin Kelly. <Una vez que cualquier cosa que se pueda copiar entra en
contacto con Internet, se copiard, y esas copias nunca salen». Idealmente, quieres que el trabajo que
publiques en linea se copie y se difunda en todos los rincones de Internet, asi que no publiques cosas en
linea que no estés listo para que todo el mundo las vea. Como dice la publicista Lauren Cerand: «Publica
como si todos los que puedan leerlo tuvieran el poder de despedirte».

Sé abierto, comparte el trabajo imperfecto e inacabado sobre el que quieras recibir comentarios, pero no
compartas absolutamente todo. Hay una gran diferencia entre compartir y compartir demasiado.

El acto de compartir es un acto de generosidad: publicas algo porque crees que podria ser Util o
entretenido para alguien al otro lado de la pantalla

Tuve una profesora en la universidad que nos devolvia los ensayos calificados, se acercaba a la pizarra 'y
escribia con letras enormes: "¢ Y QUE?". Tird el trozo de tiza y dijo: "PregUntate eso cada vez que
entregues un escrito". Es una leccion que nunca olvidé.
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WHAT To SHow :
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Asegurate siempre de pasar todo lo que compartas con los demas por la prueba del "¢Y qué?". No lo pienses
demasiado; simplemente sigue tu instinto. Si no estas seguro de si compartir algo, déjalo reposar durante 24 horas.
Guardalo en un cajon y sal por la puerta. Al dia siguiente, sacalo y miralo con nuevos ojos. Preguntate: "¢ Es Util? ¢ Es
entretenido? ¢ Es algo que me sentiria comodo si mi jefe o mi madre vieran?". No hay nada de malo en guardar cosas
para mas tarde. El boton de guardar como borrador es como un profilactico: puede que no te sientas tan bien en el
momento, pero te alegrards de haberlo usado por la mafiana.

3‘|1<>ULD I
SHARE THIS®

IS 1T USEFUL ok
INTERESTING?

I DON'T KNow

SAVEIT
FoR LATER
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TURN YouR FLO
INTO STOCK.

"Si trabajas en algo un poco todos los dias, terminas con algo enorme."
-Kenneth Goldsmith

»

“If you work on something a little bit every day, you end up with something that is massive.
—Kenneth Goldsmith

"Stock y flujo" es un concepto econdémico que el escritor Robin Sloan ha adaptado como
metéafora de los medios: "El flujo es el feed. Son las publicaciones y los tuits. Es el flujo de
actualizaciones diarias y subdiarias que le recuerdan a la gente que existes. El stock es lo
duradero. Es el contenido que produces que es tan interesante en dos meses (o dos afios) como
lo es hoy. Es lo que la gente descubre a través de las busquedas. Es lo que se difunde lenta pero
seguramente, creando seguidores con el tiempo." Sloan dice que la férmula méagica es mantener
tu flujo mientras trabajas en tu stock en segundo plano
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En mi experiencia, tu stock se crea mejor recopilando, organizando y ampliando tu flujo. Las redes sociales funcionan de forma muy
similar a los cuadernos publicos: son lugares donde pensamos en voz alta, dejamos que otras personas nos repitan y, con suerte,
pensamos un poco mas. Pero lo bueno de llevar cuadernos es que tienes que revisarlos para sacarles el maximo provecho. Tienes
que repasar viejas ideas para ver qué has estado pensando. Una vez que hagas que compartir sea parte de tu rutina diaria, notaras
que surgen temas y tendencias en lo que compartes. Encontraras patrones en tu flujo

Cuando detectes estos patrones, puedes empezar a recopilar estos fragmentos y convertirlos en algo méas grande y sustancial.
Puedes convertir tu flujo en inventario. Por ejemplo, muchas de las ideas de este libro comenzaron como tuits, que luego se
convirtieron en publicaciones de blog, que luego se convirtieron en capitulos de libros. Las cosas pequefias, con el tiempo, pueden

BUILD A GooD
DOMAIN) NAME.
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"Crear un espacio para ti en linea, un lugar donde puedas expresarte y compartir tu trabajo, sigue
siendo una de las mejores inversiones que puedes hacer con tu tiempo."
-Andy Baio

Las redes sociales son geniales, pero van y vienen. (;Recuerdas Myspace? ;Friendster? ;GeoCities?) Si realmente te
interesa compartir tu trabajo y expresarte, nada mejor que tener tu propio espacio en linea, un lugar que controlas, un
lugar que nadie te puede quitar, una sede mundial donde la gente siempre puede encontrarte

un completo aficionado sin habilidades cuando comencé a construir mi sitio web: comenzo siendo béasico y feo.
Finalmente, descubri como instalar un blog, y eso lo cambié todo. Un blog es la maquina ideal para convertir el flujo
en material: una pequefa entrada de blog no es nada por si sola, pero publica mil entradas de blog a lo largo de una
década y se convierte en el trabajo de tu vida. Mi blog ha sido mi cuaderno de bocetos, mi estudio, mi galeria, mi
tienda y mi salén. Absolutamente todo lo bueno que ha sucedido en mi carrera se remonta a mi blog. Mis libros, mis
exposiciones de arte, mis conferencias, algunas de mis mejores amistades, todo existe porque tengo mi propio
pequeio espacio en internet

Asi que, si algo sacas de este libro, que sea esto: Registra un nombre de dominio. Compra www.[inserta tu nombre
aqui].com. Si tu nombre es comun o no te gusta, crea un seudénimo o un alias y registralo. Luego, compra alojamiento
web y crea un sitio web. (Estas cosas suenan técnicas, pero en realidad no son unas cuantas blusquedas en Google y
algunos libros de la biblioteca te mostraran el camino). Si no tienes el tiempo o la inclinacion para crear tu propio sitio,
hay un pequerfio ejército de disefiadores web listos para ayudarte. Tu sitio web no tiene que verse bonito; solo tiene
que existir

No pienses en tu sitio web como una maquina de autopromocion, piénsalo como una maquina de autoinvencion. En
linea, puedes convertirte en la persona que realmente quieres ser. Llena tu sitio web con tu trabajo, tus ideas y las
cosas que te importan. Con el paso de los afios, te sentirds tentado a abandonarlo por la red social mas nueva y
brillante. No te rindas. No dejes que caiga en el descuido. Piensa en ello a largo plazo. Mantenlo, mantenlo y deja que
cambie contigo con el tiempo.



http://austinkleon.com
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Cuando era joven y estaba empezando, Patti Smith recibié este consejo de William Burroughs: "Construye un buen nombre. Mantén tu
nombre limpio. No hagas concesiones. No te preocupes por ganar mucho dinero o tener éxito. Preoctipate por hacer un buen trabajo...
y si puedes construir un buen nombre, con el tiempo ese nombre se convertira en su propia moneda."

La belleza de tener tu propio territorio es que puedes hacer lo que quieras con él. Tu nombre de dominio es tu dominio. No tienes que
hacer concesiones. Crea un buen nombre de dominio, mantenlo limpio y, con el tiempo, se convertira en su propia moneda. Ya sea que
la gente aparezca o no, estas ahi, haciendo lo tuyo, listo cuando lo estén.




@ OPEN UP YouR
CABINET OF

CURIOSITIES.




SHOW YOUR WORK!: 10 WAYS TO SHARE YOUR CREATIVITY AND GET DISCOVERED (A...

DON'T BF A
HOARDEK. .

El problema de acumular es que terminas viviendo de tus reservas. Con el tiempo, te
vuelves obsoleto. Si regalas todo lo que tienes, te quedas sin nada. Esto te obliga a buscar,
a ser consciente, a reponer... De alguna manera, cuanto mas regalas, mas recibes.

Paul arden
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Si eras rico, educado y vivias en la Europa de los siglos XVI y XVII, estaba de moda tener un Wunderkammern, una
«camara de las maravillas» o un «gabinete de curiosidades» en tu casa: una habitacion llena de objetos raros y
extraordinarios que servian como una especie de muestra externa de tu sed de conocimiento del mundo. Dentro de
un gabinete de curiosidades podias encontrar libros, esqueletos, joyas, conchas, arte, plantas, minerales,
especimenes de taxidermia, piedras o cualquier otro artefacto exdtico. Estas colecciones a menudo yuxtaponian
maravillas tanto naturales como artificiales, revelando una especie de mezcla de obras de Dios y de seres humanos.
Fueron los precursores de lo que hoy consideramos el museo moderno: un lugar dedicado al estudio de la historia,
la naturaleza y las artes

Todos tenemos nuestras propias colecciones preciadas. Pueden ser gabinetes fisicos de curiosidades, por ejemplo,
estanterias de la sala de estar llenas de nuestras novelas, discos y peliculas favoritas, o pueden ser mas bien
museos intangibles del corazdn, nuestros craneos llenos de recuerdos de lugares en los que hemos estado,
personas que hemos conocido, experiencias que hemos acumulado. Todos llevamos con nosotros las cosas raras y
maravillosas que hemos encontrado al hacer nuestro trabajo y vivir nuestras vidas. Estos albumes de recortes
mentales forman nuestros gustos, y nuestros gustos influyen en nuestro trabajo
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No hay una diferencia tan grande entre coleccionar y crear como podrias pensar. Muchos de los escritores que conozco ven el
acto de leer y el acto de escribir como si existieran en extremos opuestos del mismo espectro: la lectura alimenta la escritura, que
alimenta la lectura. "Basicamente soy un curador", dice el escritor y ex librero Jonathan Lethem. "Hacer libros siempre se ha
sentido muy conectado con mi experiencia como vendedor de libros, la de querer atraer la atencién de la gente hacia las cosas
que me gustaban, darles nuevas formas a las cosas que me gustaban".

Nuestros gustos nos hacen lo que somos, pero también pueden ensombrecer nuestro propio trabajo. "Todos los que hacemos
trabajo creativo nos involucramos en él porque tenemos buen gusto", dice la personalidad de la radio publica Ira Glass. "Pero
existe esta brecha. Durante los primeros dos afios que haces cosas, simplemente no son tan buenas. Intentan ser buenas, tienen
potencial, pero no lo son. Pero tu gusto, lo que te llevo al juego, sigue siendo genial". Antes de que estemos listos para dar el
salto de compartir nuestro propio trabajo con el mundo, podemos compartir nuestros gustos en el trabajo de otros

¢De dénde sacas tu inspiracion? ¢, Con qué tipo de cosas llenas tu cabeza? ;Qué lees? ¢ Te suscribes a algo? ¢Qué sitios visitas
en internet? ; Qué musica escuchas? ;Qué peliculas ves? ¢Miras arte? ¢Qué coleccionas? ;Qué hay dentro de tu album de
recortes? Qué cuelgas en el tablero de corcho sobre tu escritorio? ;Qué pegas en tu refrigerador? ¢ Quién ha hecho un trabajo
que admires? ¢ De quién robas ideas? ¢ Tienes algin héroe? ;A quién sigues en linea? ;A quiénes son los profesionales a los que
admiras en tu campo?

Vale la pena compartir todas tus influencias porque dan pistas a la gente sobre quién eres y qué haces, a veces incluso mas que
tu propio trabajo.

“You're only as good as your record collection.”
—DJ Spooky

"Eres tan bueno como tu coleccion de discos."
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NO GUILTY
PLEASURES

“I don’t believe in guilty pleasures. If you f---ing like something, like it.”
—Dave Grohl

“No creo en los placeres culpables. Si te gusta algo, dale me
gusta."
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Hace unos veinte afos, un recolector de basura de la ciudad de Nueva York llamado Nelson Molina comenzé a coleccionar pequefios
trozos de arte y objetos Unicos que encontraba desechados a lo largo de su ruta. Su coleccién, The Trash Museum, se encuentra en
el segundo piso del garaje del Departamento de Saneamiento en la calle 99 Este, y ahora cuenta con méas de mil pinturas, carteles,
fotografias, instrumentos musicales, juguetes y otros objetos efimeros. No hay un gran principio unificador en la coleccién, solo lo
que le gusta a Molina. Recibe propuestas de algunos de sus comparieros de trabajo, pero él dice qué va en la pared y qué no. "Les
digo a los chicos: 'Traigan la obra y yo decidiré si puedo colgarla'". En algin momento, Molina pinté un letrero para el museo que dice
"Tesoro en la basura" por Nelson Molina

"Bucear en la basura" es uno de los trabajos del artista: encontrar el tesoro en la basura de otras personas, escudrifiar los escombros
de nuestra cultura, prestar atencion a las cosas que todos los demas ignoran e inspirarse en las cosas que la gente ha desechado por
cualquier razén. Hace mas de 400 afios, Michel de Montaigne, en su ensayo "Sobre la experiencia”, escribié: "En mi opinion, las
cosas mas ordinarias, las mas comunes y familiares, si pudiéramos verlas bajo su verdadera luz, resultarian ser los milagros mas
grandiosos... y los ejemplos mas maravillosos". Todo lo que se necesita para descubrir joyas ocultas es una mirada clara, una mente
abierta y la voluntad de buscar inspiracion en lugares a los que otras personas no estan dispuestas o no pueden ir.
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A todos nos encantan las cosas que otras personas piensan que son basura. Tienes que tener el coraje de seguir
amando tu basura, porque lo que nos hace Unicos es la diversidad y amplitud de nuestras influencias, las formas
Unicas en que mezclamos las partes de la cultura que otros han considerado "altas" y "bajas".

of s : HE first step
‘to s
he to stop trying
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Cuando encuentres cosas que realmente disfrutes, no dejes que nadie mas te haga sentir mal por ello. No te
sientas culpable por el placer que obtienes de las cosas que disfrutas. Celébralas. Cuando compartas tus gustos
y tus influencias, ten las agallas de apropiarte de todo. No cedas a la presién de autoeditarte demasiado. No seas
el tipo aburrido de la tienda de discos que discute sobre quién es la banda de punk rock mas "auténtica". No
intentes ser moderno o genial. Ser abierto y honesto sobre lo que te gusta es la mejor manera de conectar con
personas a las que también les gustan esas cosas.

“Do what you do best and link to the rest.” "Haz lo que mejor sabes hacer y
—Jeff Jarvis conéctate con el resto."

CREDIT IS
ALWAYS DUE.
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Si compartes el trabajo de otros, es tu deber asegurarte de que los creadores de ese trabajo reciban el crédito correspondiente.
Dar crédito al trabajo en nuestra era de copiar y pegar, de reblogs y retuits, puede parecer un esfuerzo indtil, pero vale la pena y
es lo correcto. Siempre debes compartir el trabajo de los demas como si fuera tuyo, tratandolo con respeto y cuidado

Cuando defendemos la importancia de acreditar nuestras fuentes, la mayoria de nosotros nos concentramos en la dificil
situacion del creador original de la obra. Pero eso es solo la mitad de la historia: si no se atribuye correctamente el trabajo que
se comparte, no solo se le roba a la persona que lo hizo, sino también a todas las personas con las que se lo ha compartido.
Sin atribucion, no tienen forma de profundizar en el trabajo ni de encontrar mas.

Entonces, ¢qué hace que una atribucion sea excelente? La atribucion consiste en proporcionar contexto para lo que se
comparte: qué es el trabajo, quién lo hizo, cémo lo hizo, cuando y dénde se hizo, por qué se comparte, por qué deberia
importarle a la gente y donde se pueden ver mas trabajos similares. La atribucion consiste en poner pequefias etiquetas de
museo junto a las cosas que se comparten

Otra forma de atribucién que a menudo descuidamos es donde encontramos el trabajo que compartimos. Siempre es una
buena practica reconocer a las personas que te han ayudado a encontrar un buen trabajo y también dejar un rastro de migas
de pan que las personas con las que compartes puedan seguir hasta las fuentes de tu inspiracion. He conocido a tanta gente
interesante en linea siguiendo enlaces "via" y "H/T". Me habrian robado muchas de estas conexiones si no fuera por la
generosidad y la meticulosa atribucién de muchas de las personas que sigo.

En linea, la forma mas importante de atribucién es un hipervinculo que apunta al sitio web del creador de la obra. Esto envia a
las personas que se encuentran con la obra de vuelta a la fuente original. La regla nimero uno de Internet: la gente es
perezosa. Si no incluyes un enlace, nadie puede hacer clic en él. La atribucion sin un enlace en linea roza lo inutil: el 99.9% de
la gente no se va a molestar en buscar el nombre de alguien en Google

Todo esto plantea una pregunta: ¢Qué pasa si quieres compartir algo y no sabes de dénde viene ni quién lo hizo? La respuesta:
No compartas cosas que no puedas acreditar correctamente. Encuentra el crédito correcto o no lo compartas
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Cierra los ojos e imagina que eres un coleccionista adinerado que acaba de entrar en una galeria de un museo de arte. En la pared
frente a ti hay dos lienzos gigantescos, cada uno de més de 3 metros de altura. Ambas pinturas representan un puerto al
atardecer. Desde el otro lado de la habitacion, parecen idénticas: los mismos barcos, los mismos reflejos en el agua, el mismo sol
en la misma fase de puesta. Entras para mirarlas mas de cerca. No encuentras una etiqueta ni una etiqueta de museo por ninguna
parte. Te obsesionas con las pinturas, a las que apodas Pintura A y Pintura B. Pasas una hora yendo y viniendo de un lienzo a
otro, comparando pinceladas. No puedes detectar una sola diferencia

Justo cuando vas a buscar a un guardia del museo o a alguien que pueda arrojar luz sobre estas misteriosas obras maestras
gemelas, entra el conservador jefe del museo. Preguntas con entusiasmo sobre el origen de tus nuevas obsesiones. El
conservador te dice que el Cuadro A fue pintado en el siglo XVII por un maestro holandés. ";Y qué hay del Cuadro B?", preguntas.
"Ah, si, el Cuadro B", dice el conservador. "Es una falsificacién. Fue copiada la semana pasada por un estudiante de posgrado de
la escuela de arte local".

Mira las pinturas. ;Qué lienzo se ve mejor ahora? ¢Cudl quieres llevarte a casa?

La falsificacion de arte es un fendmeno extrafio. «Podrias pensar que el placer que obtienes de una pintura depende de su color,
su forma y su patrén», dice el profesor de psicologia Paul Bloom. «Y si eso es correcto, no deberia importar si es un original o una
falsificacion». Pero nuestros cerebros no funcionan de esa manera. «Cuando se les muestra un objeto, o se les da una comida, o
se les muestra una cara, la evaluacion que la gente hace de él (cuanto les gusta, lo valioso que es) se ve profundamente afectada
por lo que les dices sobre él».

En su libro, Significant Objects, Joshua Glenn y Rob Walker relatan un experimento en el que se propusieron probar esta hipétesis:
«Las historias son un impulsor tan poderoso del valor emocional que su efecto en el valor subjetivo de cualquier objeto dado
puede medirse objetivamente». Primero, fueron a tiendas de segunda mano, mercados de pulgas y ventas de garaje y compraron
un montdn de objetos «insignificantes» por un promedio de 1,25 ddlares cada uno. Luego, contrataron a un grupo de escritores,
tanto famosos como no tan famosos, para inventar una historia «que atribuyera significado» a cada objeto. Finalmente, publicaron
cada objeto en eBay, utilizando las historias inventadas como descripcion del objeto y lo que habian pagado originalmente por el
objeto como precio inicial de la subasta. Al final del experimento, habian vendido 128,74 délares en baratijas por 3612,51 ddlares.

«Para falsificar una fotografia, todo lo que tienes que hacer es cambiar el pie de foto. Para falsificar una pintura, cambia
la atribucion».

-Errol Morris
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Las palabras importan. A los artistas les encanta repetir la frase trillada: "Mi trabajo habla por si solo", pero la verdad es que
nuestro trabajo no habla por si solo. Los seres humanos quieren saber de donde provienen las cosas, como se hicieron y quién
las hizo. Las historias que cuentas sobre el trabajo que haces tienen un gran efecto en como se sienten las personas y qué
entienden sobre tu trabajo, y como se sienten las personas y qué entienden sobre tu trabajo afecta cémo lo valoran

¢Por qué deberiamos describir las frustraciones y los puntos de inflexién en el laboratorio, o todas las horas de trabajo
preliminar y las imagenes fallidas que preceden a los resultados finales?, pregunta la artista Rachel Sussman. Porque, dejando
de lado las raras excepciones, nuestro publico es humano, y los humanos quieren conectar. Las historias personales pueden
hacer que lo complejo sea mas tangible, generar asociaciones y ofrecer acceso a cosas que de otro modo podrian dejar a uno
frio.

PICTVRES CAN SAY WHATEVER
WE WANT THEM To SAY.

MOVNTAIN SHARK FIN STALAGMITE

W|zARD HAT TORHILLA (Yovr cAPRION
CHIP GOES HEAE)
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Tu trabajo no existe en el vacio. Te des cuenta o no, ya estas contando una historia sobre tu trabajo. Cada correo
electrénico que envias, cada mensaje de texto, cada conversacion, cada comentario de blog, cada tuit, cada foto,
cada video: todos son fragmentos de una narrativa multimedia que estés construyendo constantemente. Si quieres

ser mas efectivo al compartirte a ti mismo y tu trabajo, necesitas convertirte en un mejor narrador. Necesitas saber
qué es una buena historia y como contarla.

"'E| gato se sent6 en una alfombra’ no es una historia. 'El gato se senté en la alfombra del perro' es una historia."

=John le Carre

STRUCTURE 1S
EVERYTHING .




SHOW YOUR WORK!: 10 WAYS TO SHARE YOUR CREATIVITY AND GET DISCOVERED (A...

"En el primer acto, subes a tu héroe a un arbol. En el segundo acto, le tiras piedras. En el tercer acto, lo bajas."

-George Abbott

La parte mas importante de una historia es su estructura. Una buena estructura narrativa es ordenada, sélida y

- légica. Desafortunadamente, la mayor parte de la vida es desordenada, incierta e ilégica. Muchas de nuestras
experiencias crudas no encajan perfectamente en un cuento de hadas tradicional ni en una trama de Hollywood.
A veces tenemos que recortar y editar mucho para que nuestras vidas encajen en algo que se parezca a una
historia. Si estudias la estructura de las historias, empiezas a ver cémo funcionan, y una vez que sabes cémo
funcionan, puedes empezar a robar estructuras narrativas y rellenarlas con personajes, situaciones y escenarios
de tu propia vida

La mayoria de las estructuras de las historias se remontan a mitos y cuentos de hadas. Emma Coats, exartista de
guiones graficos de Pixar, describio la estructura basica de un cuento de hadas como una especie de Mad Lib
que puedes completar con tus propios elementos: "Habia una vez una historia e intentaba llenar los espacios en
blanco. Es sorprendente lo a menudo que funciona. Hasta que finalmente..." Elige tu favorito-
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El filésofo Aristételes dijo que una historia tenia un principio, un desarrollo y un final. El autor John
Gardner dijo que la trama basica de casi todas las historias es esta: «<Un personaje quiere algo, va tras
ello a pesar de la oposicion (quizas incluyendo sus propias dudas), y asi llega a una victoria, una
derrota o un empate». Me gusta la formula argumental de Gardner porque también es la forma de la
mayoria de los trabajos creativos: tienes una gran idea, pasas por el duro trabajo de ejecutarla y luego
la lanzas al mundo, llegando a una victoria, una derrota o un empate. A veces la idea tiene éxito, a
veces fracasa y, la mayoria de las veces, no hace nada en absoluto. Esta sencilla férmula se puede
aplicar a casi cualquier tipo de proyecto laboral: esta el problema inicial, el trabajo realizado para
resolver el problema y la solucién

Por supuesto, cuando estas en medio de una historia, como la mayoria de nosotros en la vida, no
sabes si es una historia en absoluto, porgue no sabes qué tan avanzado estas ni cémo va a terminar.
Afortunadamente, hay una manera de contar historias abiertas, en la que reconocemos que estamos
justo en medio de una historia y no sabemos cémo termina

Cada presentacioén a un cliente, cada ensayo personal, cada carta de presentacién, cada solicitud de
recaudacion de fondos: todas son presentaciones. Son historias con el final cortado. Una buena
presentacion se estructura en tres actos: el primer acto es el pasado, el segundo acto es el presente y
el tercer acto es el futuro. El primer acto es dénde has estado: qué quieres, cémo llegaste a quererlo y
gué has hecho hasta ahora para conseguirlo. El segundo acto es dénde te encuentras ahora en tu
trabajo y como has trabajado duro y has utilizado la mayoria de tus recursos. El tercer acto es hacia
doénde vas y cdmo exactamente la persona a la que le estas presentando puede ayudarte a llegar alli.
Como un libro de "Elige tu propia aventura", esta forma de historia convierte efectivamente a tu oyente
en el héroe que decide como termina
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Ya sea que estés contando una historia terminada o inacabada, siempre ten en cuenta a tu audiencia. Hablales directamente en
un lenguaje sencillo. Valora su tiempo. Sé breve. Aprende a hablar. Aprende a escribir. Usa el corrector ortografico. Nunca estas
"manteniendo la realidad" con tu falta de correccién y puntuacion, la estds manteniendo ininteligible.

A todo el mundo le encanta una buena historia, pero contar buenas historias no es fécil para todos. Es una habilidad que lleva

toda una vida dominar. Asi que estudia las grandes historias y luego busca algunas propias. Tus historias mejoraran cuanto mas
las cuentes. :

GUSTAV FREYTAQ'S PYRAMID

CLIMAX
©

RISING . FALLNG
ACTioN . AcToN

S INCITING /
INCIDENT RESouT1oN

EXpoSIToN DENOVEMENT

(A FIVE-ACT STRUCTURE)
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“You got to make your case.” "Tienes que defender tu postura."
—Kanye West

Todos hemos estado alli. Estas en una fiesta, disfrutando de tu bebida, cuando un
extrafio se acerca, se presenta y te hace la temida pregunta: "Entonces, ¢a qué te
dedicas?"

Si eres médico, profesor, abogado o fontanero, felicidades. Puedes proceder sin
precaucion. El resto de nosotros, vamos a tener que practicar nuestras respuestas.

Los artistas son los que peor lo pasan. Si respondes: "Soy escritor", por ejemplo, es
muy probable que la siguiente pregunta sea: "Oh, ¢has publicado algo?", que en
realidad es una forma velada de preguntar: ";Ganas dinero con eso?"

La manera de superar la incomodidad en estas situaciones es dejar de tratarlas
como interrogatorios y empezar a tratarlas como oportunidades para conectar con
alguien al explicar con honestidad y humildad a qué te dedicas. Deberias ser capaz
de explicar tu trabajo a un nifio de jardin de infantes, a una persona mayor y a todos
los que estan en el medio. Por supuesto, siempre debes tener en cuenta a tu publico:
la forma en que explicas tu trabajo a tus amigos en el bar no es la forma en que se lo
explicas a tu madre
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El hecho de que intentes contar una buena historia sobre ti mismo no significa que estés inventando ficcién. Cifete a la no
ficcion. Di la verdad y dila con dignidad y respeto por ti mismo. Si eres estudiante, di que eres estudiante. Si trabajas durante
el dia, di que trabajas durante el dia. (Durante afios, dije: "De dia soy disefiador web y de noche escribo poesia"). Si tienes un
trabajo hibrido extrafio, di algo como: "Soy un escritor que dibuja". (Robé esa biografia del caricaturista Saul Steinberg). Si
estas desempleado, dilo y menciona qué tipo de trabajo estas buscando Si tienes trabajo, pero no té sientes bien con tu
puesto, preguntate por qué. Tal vez estés en el trabajo equivocado, o tal vez no estés haciendo el trabajo que se supone que
deberias hacer. (Hubo muchos afios en los que responder: "Soy escritor" se sentia mal, porque en realidad no estaba
escribiendo). Recuerda lo que escribio el autor George Orwell: "Solo se puede confiar en la autobiografia cuando revela algo
vergonzoso".

Ten empatia con tu audiencia. Anticipa miradas vacias. Preparate para mas preguntas. Responde con paciencia y cortesia.
Se aplican los mismos principios cuando empiezas a escribir tu biografia. Las biografias no son el lugar para practicar tu
creatividad. A todos nos gusta pensar que somos mas complejos que una explicacion de dos frases, pero una explicacion de

dos frases suele ser lo que el mundo quiere de nosotros. Sé breve y conciso

Elimina todos los adjetivos de tu biografia. Si tomas fotos, no eres un "aspirante" a fotégrafo, ni tampoco un fotégrafo
"increible". Eres un fotdgrafo. No te hagas el gracioso. No presumas. Solo expén los hechos.

Una cosa mas: a menos que seas un ninja, un gurd o una estrella del rock, nunca uses ninguno de esos términos en tu
biografia. Nunca.

"Digamos lo que digamos, siempre estamos hablando de nosotros mismos."
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HARE YouR
RADE SECRETS.

"El impulso de guardar para ti mismo o que has aprendido no solo es vergonzoso, sino también destructivo. Todo
lo que no das libremente y en abundancia se pierde. Abres tu caja fuerte y encuentras cenizas." -Annie Dillard

El mundo de la barbacoa es notoriamente reservado y competitivo, por lo que fue un poco impactante para mi el
invierno pasado estar detras del legendario Franklin Barbecue aqui en Austin, Texas, viendo al maestro parrillero y
mago de la barbacoa Aaron Franklin explicar como ahiima sus famosas costillas frente a un equipo de camaras. Mi
amiga Sara Robertson, productora de la estacion local de PBS KLRU, me habia invitado a ver una grabacién de
BBQ with Franklin, una serie de YouTube financiada colectivamente disefiada para llevar a los espectadores
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a través de cada paso del proceso de una barbacoa. En la serie, Franklin explica como modificar un ahumador estandar, como
seleccionar la madera adecuada, como encender un fuego, como seleccionar un corte de carne, a qué temperatura ahumar la carne y
cémo cortar el producto terminado.

Empecé a comer en Franklin Barbecue en 2010, cuando se servia desde un remolque junto a la Interestatal 35. En solo tres afios,
Franklin se ha convertido en uno de los locales de barbacoa mas famosos del mundo. (Bon Appétit lo llamé "la mejor barbacoa de Texas,
si no de Estados Unidos"). Seis dias a la semana, llueva o haga un sol de 38 grados, hay una fila que da la vuelta a la manzana. Y cada
uno de esos dias, se agota la carne. Si alguna vez pareciera que habia un negocio que se guardaria sus secretos, seria este.
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Cuando hablé con Aaron y su esposa, Stacy, durante un descanso en la filmacion, me explicaron que la técnica de la
barbacoa es en realidad muy simple, pero que lleva afos y afios dominarla. Hay una intuiciéon que solo se adquiere a
través de la repeticion de la practica. Aaron me dijo que entrena a todos sus empleados de la misma manera, pero
cuando corta una pechuga, puede decirte exactamente quién la ahumo

Ensefiar no significa competencia instantanea. El hecho de que conozcas la técnica del maestro no significa que puedas
emularla de inmediato. Puedes ver los tutoriales de Franklin una y otra vez, pero ¢estas listo para empezar a pasar 22
horas al dia ahumando carne que se agotara en dos horas? Probablemente no. Si eres como yo, pagaras los 13 dblares
por libra con atin mas gusto.

A los Franklin también les encanta la barbacoa y se esfuerzan por compartir sus conocimientos. La gente a menudo pasa
con sus propios intentos de preparar brisket, y Aaron siempre es amable y paciente al responder a sus preguntas. No
tienes la sensacion de que nada de esto esté calculado, es simplemente su forma de operar: comenzaron como
principiantes y, por lo tanto, sienten la obligacion de transmitir lo que han aprendido

Por supuesto, muchos chefs y restauradores se han hecho ricos y famosos compartiendo sus recetas y técnicas. En su
libro, Rework, Jason Fried y David Heinemeier Hansson animan a las empresas a emular a los chefs superando a la
competencia. "¢ Qué haces? ;Cudles son tus 'recetas'? ¢Cudl es tu 'libro de cocina'? ¢ Qué puedes decirle al mundo
sobre como operas que sea informativo, educativo y promocional?" Animan a las empresas a encontrar el equivalente a
su propio programa de cocina.

Piensa en lo que puedes compartir de tu proceso que informe a las personas a las que intentas llegar. ;Has aprendido
algun oficio? ¢Cuales son tus técnicas? ¢Eres habil en el uso de ciertas herramientas y materiales? ¢ Qué tipo de
conocimiento conlleva tu trabajo?

En el momento en que aprendas algo, ensénalo a otros. Comparte tu lista de lectura. Sefiala materiales de referencia
Utiles. Crea algunos tutoriales y publicalos en linea. Usa imagenes, palabras y videos. Guia a las personas paso a paso a
través de parte de tu proceso. Como dice la bloguera Kathy Sierra: "Haz que las personas sean mejores en aquello en lo
que quieran ser mejores".

Ensefiar a las personas no resta valor a lo que haces, en realidad lo suma. Cuando le ensefas a alguien cémo hacer tu
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trabajo, estas, en efecto, generando mas interés en tu trabajo. La gente se siente mas cerca de tu trabajo porque les estas dejando saber lo
que sabes.

Lo mejor de todo es que cuando compartes tus conocimientos y tu trabajo con otros, recibes una educacioén a cambio. El autor Christopher
Hitchens dijo que lo mejor de publicar un libro es que "te pone en contacto con personas cuyas opiniones deberias haber consultado antes de
siquiera poner la pluma sobre el papel. Te escriben. Te llaman por teléfono. Vienen a los eventos de tu libreria y te dan cosas para leer que ya
deberias haber leido". Dijo que dar a conocer su trabajo al mundo era "una educacion gratuita que dura toda la vida".

LEARN TEACH




@ DON'T TURN INTO

HUMAN  SPAM.
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HUT (P
AND | |STEN.

"Cuando las personas se dan cuenta de que las estan escuchando, te dicen cosas."
-Richard Ford
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Cuando estaba en la universidad, siempre habia un compariero en cada taller de escritura creativa que decia: "Me encanta escribir, pero no me
gusta leer." Fue evidente de inmediato que practicamente podias descartar a ese chico por completo. Como todo escritor sabe, si quieres ser
escritor, primero tienes que ser lector

"La comunidad de escritores esta llena de gente mediocre que quiere publicar en revistas aunque no leen las revistas en las que quieren que se
publique", dice el escritor Dan Chaon. "Estas personas merecen los rechazos que sin duda recibiran, y nadie deberia sentir lastima por ellos cuando
se quejan de que no consiguen que nadie acepte sus historias."

A estas personas las llamo spam humano. Estan en todas partes y existen en todas las profesiones. No quieren pagar sus cuotas, quieren su
articulo aqui y ahora. No quieren escuchar tus ideas; quieren contarte las suyas. No quieren ir a exposiciones, pero te lanzan volantes en la acera y
te gritan que vayas a las suyas. Deberias sentir lastima por estas personas y sus delirios. En algin momento, no recibieron el mensaje de que el
mundo no nos debe nada a ninguno de nosotros.

HOARDER CoNTRIBUTOR. SPAMMER
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Por supuesto, no tienes que ser nadie para ser spam humano; he visto a muchas personas interesantes y exitosas
convertirse lentamente en eso. El mundo se vuelve todo sobre ellos y su trabajo. No pueden encontrar el tiempo para
interesarse en nada mas que no sean ellos mismos

No importa cuan famosos se vuelvan, los artistas vanguardistas de hoy no solo buscan fans o consumidores pasivos
de su trabajo, sino que buscan posibles colaboradores o complices. Estos artistas reconocen que el buen trabajo no
se crea en el vacio y que la experiencia del arte siempre es una calle de doble sentido, incompleta sin
retroalimentacion. Estos artistas pasan tiempo en linea y responden preguntas. Piden recomendaciones de lectura.
Charlan con sus fans sobre las cosas que les encantan

El productor musical Adrian Younge estaba en Twitter un dia y tuited: "¢ Quién es mejor: The Dramatics o The
Delfonics?". Mientras sus seguidores estallaban en un debate sobre los dos grupos de soul, un seguidor mencioné
que el cantante principal de The Delfonics, William Hart, era amigo de su padre y que Hart era fan de la musica de
Younge. El seguidor sugirié que ambos deberian colaborar. "Para resumir", dice Younge, "un dia después, estaba
hablando por teléfono con William Hart y estuvimos hablando como dos horas... nos entendimos de una manera que
fue simplemente césmica". Younge luego produjo un nuevo disco con Hart, Adrian Younge Presents The Delfonics.

Esa historia es genial por dos razones. Una, es la Unica historia de un album que conozco cuya existencia se puede
rastrear hasta un solo tuit. Dos, muestra lo que sucede cuando un musico interactiia con sus fans al nivel de un
fanatico

Si quieres fans, primero tienes que ser fan. Si quieres ser aceptado por una comunidad, primero tienes que ser un
buen ciudadano de esa comunidad. Si solo sefialas tus propias cosas en linea, lo estas haciendo mal. Tienes que ser
un conector. El escritor Blake Butler llama a esto ser un nodo abierto. Si quieres recibir, tienes que dar. Si quieres que
te noten, tienes que notar. Céllate y escucha de vez en cuando. Sé considerado. Sé considerado. No te conviertas en
spam humano. Sé un nodo abierto.
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OV WANT HEARTS,
NOT [YEBALLS.

"Lo que quieres es seguir y ser seguido por seres humanos que se preocupan por los temas que te importan. Esto lo
hacemos juntos. Esto se trata de corazones y mentes, no de ojos." -Jeffrey Zeldman

Deja de preocuparte por cuantas personas te siguen en linea y empieza a preocuparte por la calidad de las personas que te siguen. No
pierdas el tiempo leyendo articulos sobre como conseguir mas seguidores. No pierdas el tiempo siguiendo a personas en linea solo
porque crees que te llevara a alguna parte. No hables con personas con las que no quieres hablar, y no hables de cosas de las que no
quieres hablar.

Si quieres seguidores, sé alguien que valga la pena seguir. Barry Hannah le dijo a uno de sus estudiantes: "¢Has intentado hacerte
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¢Una persona mas interesante?" Esto parece algo muy cruel, a menos que pienses en la palabra interesante como lo hace el escritor Lawrence
Weschler: para él, ser "interesante" es ser curioso y atento, y practicar "la proyeccion continua de interés". Para decirlo de forma mas sencilla: si
quieres ser interesante, tienes que estar interesado.

get out of the way
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En realidad, es cierto que la vida se trata de "a quién conoces". Pero a quién conoces depende en gran medida de quién eres y qué haces, y
las personas que conoces no pueden hacer nada por ti si no estas haciendo un buen trabajo. "Las conexiones no significan nada", dice el
productor discografico Steve Albini. "Nunca he tenido conexiones que no fueran una consecuencia natural de hacer cosas que ya hacia". Albini
lamenta cuéntas personas desperdician tiempo y energia tratando de hacer conexiones en lugar de ser buenos en lo que hacen, cuando "ser
bueno en las cosas es lo Unico que te da influencia o conexiones".

Haz cosas que te gusten y habla de cosas que te gusten y atraeras a gente a la que le guste ese tipo de cosas. Es asi de simple.

No seas raro. No seas imbécil. No hagas perder el tiempo a la gente. No preguntes demasiado. Y nunca jamas le pidas a la gente que te siga.
"¢ Me sigues de vuelta?" es la pregunta mas triste de Internet.

AMFIRE
TEST
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"Lo que sea que te emocione, hazlo. Lo que sea que te agote, deja de hacerlo."
-Derek Sivers

Hay una historia divertida en la biografia de John Richardson, Una vida de Picasso. Pablo Picasso era conocido por absorber toda la energia
de las personas que conocia. Su nieta Marina afirmaba que exprimia a la gente como si fuera uno de sus tubos de pintura al éleo. Te lo
pasabas genial pasando el dia con Picasso, y luego volvias a casa nervioso y exhausto, y Picasso volvia a su estudio y pintaba toda la noche,
usando la energia que te habia absorbido B

La mayoria de la gente tolera esto porque pueden pasar el rato con Picasso todo el dia, pero no Constantin Brancusi, el escultor nacido en
Rumania. Brancusi provenia de los Carpatos y reconocia a un vampiro cuando lo veia. No iba a permitir que Picasso exprimiera su energia ni
los frutos de su energia, asi que se negd a tener nada que ver con él.

RELEASE
ONLY
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Brancusi practico lo que yo llamo La Prueba del Vampiro. Es una forma sencilla de saber a quién debes dejar entrar y salir de
tu vida. Si, después de salir con alguien, te sientes agotado y agotado, esa persona es un vampiro. Si, después de salir con
alguien, todavia te sientes lleno de energia, esa persona no es un vampiro. Por supuesto, La Prueba del Vampiro funciona en
muchas cosas de nuestras vidas, no solo en las personas; puedes aplicarla a trabajos, pasatiempos, lugares, etc.

Los vampiros no se pueden curar. Si te encuentras en presencia de un vampiro, sé como Brancusi y destiérralo de tu vida
para siempre

"Parte del acto de crear consiste en descubrir a los de tu especie. Estan en todas partes. Pero no los busques en los lugares

IDENTIFY
YOUR FELLOW
KNUCKLEBALLERS.
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Recientemente me fascin6 el lanzador de béisbol R. A. Dickey. El lanzamiento de Dickey es la bola de
nudillos, un lanzamiento lento y torpe que es muy dificil de lanzar con algun tipo de consistencia.
Cuando un lanzador lanza una bola de nudillos, suelta la pelota con el menor giro posible. La
corriente de aire se mueve contra las costuras de la pelota y hace que se mueva de forma muy
extrana. Una vez que se lanza una buena bola de nudillos, es igualmente impredecible para el
bateador, el receptor y el lanzador que la lanzé. (Suena mucho al proceso creativo, ¢verdad?)

Los lanzadores de nudillos son bésicamente los patitos feos del béisbol. Debido a que hay tan
pocos, en realidad forman una especie de hermandad, y a menudo se relinen y comparten consejos
entre ellos. Dickey escribe sobre lo poco comun que es esto en sus memorias, Wherever | Wind Up:
«No hay ninguna posibilidad de que un lanzador contrario, no importa lo agradable que sea, me invite
a ver como agarra y lanza su bola rapida o slider de dedos separados. Esos son secretos de estado».
Sin embargo, con sus compafieros nudillos, las cosas son diferentes: «Los nudillos no guardan
secretos. Es como si tuviéramos una misién mayor mas alla de nuestra propia fortuna. Y esa mision
es transmitirla, mantener vivo el lanzamiento».

A medida que te expongas a ti mismo y a tu trabajo, te encontrards con tus comparieros lanzadores
de nudillos. Estos son tus verdaderos comparieros: las personas que comparten tus obsesiones, las
personas que comparten una mision similar a la tuya, las personas con las que compartes un respeto
mutuo. Solo habra un pufiado de ellos, pero son muy, muy importantes. Haz lo que puedas para
nutrir tus relaciones con estas personas. Canta sus alabanzas al universo. Invitalos a colaborar.
Muéstrales su trabajo antes de mostrarselo a nadie mas. Llamalos por teléfono y comparte tus
secretos. Mantenlos lo més cerca posible.
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when you pin

your team.
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"Se trata de prestar atencion. La atencion es vitalidad. Te conecta con los demas."
-Susan Sontag

“It’s all about paying attention. Attention is vitality. It connects you with others.”
—Susan Sontag

MEET UP IN
MEATSPACE.
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"Tu y yo estaremos presentes por mucho mas tiempo que Twitter, y nada sustituye al cara a cara."
-Rob Delaney

Me asusta un poco la cantidad de mis personas favoritas en el mundo que llegaron a mi vida como unos y ceros

Me encanta reunirme con mis amigos en linea "IRL". (IRL = en la vida real). Nunca hay conversaciones triviales; sabemos todo el
uno del otro y lo que hace cada uno. Podemos simplemente tomar una cerveza o algin otro elemento social y hablar de grandes
ideas. En algunas ocasiones, he preguntado a la gente qué creen que es lo mejor de estar en linea, y sefialan alrededor de la mesa
y dicen: "Lo que estamos haciendo aqui".

Me encanta el fenémeno de las "reuniones": una comunidad en linea que organiza una fiesta en un bar o restaurante e invita a
todos a asistir a un lugar y hora determinados. Hay muchos eventos de este tipo en Austin, y estoy seguro de que también hay
muchos en tu ciudad. (Si no hay ninguno, jorganiza uno!) Son mucho menos estresantes que las formas tradicionales de networking
porque ya conoces a muchas de las personas que asisten y has visto su trabajo

Por supuesto, una reunién no tiene por qué estar compuesta por un grupo enorme de personas. Si has sido amigo de alguien en
linea durante un tiempo y viven en la misma ciudad, preguntale si quiere tomar un café. Si quieres ir a lo grande, ofrécete a invitarle
a comer. Si estas de viaje, avisale a tus amigos en linea que estaras en la ciudad. Me gusta pedirles a mis amigos artistas que me
lleven a sus museos de arte favoritos y a mis amigos escritores que me lleven a su libreria favorita. Si nos cansamos de hablar entre
nosotros, podemos curiosear, y si nos cansamos de curiosear, podemos tomar un café en la cafeteria.

Conocer gente en linea es genial, pero convertirlos en amigos en la vida real es aiin mejor.
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® [EARN T0

TAKE A PUNCH.
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LET “EM TAKE
HEIR BEST SHoT.

"No me voy a rendir. Cada vez que pienses que estoy en un lugar, voy a aparecer en otro. Vengo odiado. Haz tu mejor esfuerzo."
-Cyndi Lauper

El disefiador Mike Monteiro dice que la habilidad mas valiosa que adquiri6 en la escuela de arte fue aprender a recibir un golpe. El y
sus companeros de clase eran absolutamente brutales durante las criticas. "Basicamente estabamos tratando de ver si podiamos
hacer que los demas abandonaran la escuela." Esas criticas crueles le ensefaron a no tomar las criticas como algo personal.

Cuando expones tu trabajo al mundo, tienes que estar preparado para lo bueno, lo malo y lo feo. Cuanta mas gente venga
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Cuanto mas cubras tu trabajo, méas criticas enfrentaras. Aqui te explicamos cémo recibir los golpes:

Reldjate y respira. El problema con las personas imaginativas es que somos buenos imaginando lo peor que nos podria pasar. El
miedo a menudo es solo la imaginacién tomando un giro equivocado. Las malas criticas no son el fin del mundo. Que yo sepa,
nadie ha muerto por una mala critica. Respira hondo y acepta lo que venga. (Considera practicar la meditacion; a mi me funciona).

.. STRENGTHEN
. YouR.
NECK.

BREATHE ..

. PROTECT
YouR.
VULNFRABLE
AREAS

- I(OLL
W|TH THE

BALANCE PUNCHES
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Fortalece tu cuello. La manera de poder recibir un golpe es practicar mucho recibir muchos golpes. Esfuérzate mucho.
Deja que la gente lo intente lo mejor que pueda. Luego, esfuérzate alin mas y sigue intentandolo. Cuantas mas criticas
recibas, mas te daras cuenta de que no pueden hacerte dafio

Acepta los golpes. Sigue adelante. Cada critica es una oportunidad para un nuevo trabajo. No puedes controlar qué
tipo de critica recibes, pero si puedes controlar cémo reaccionas. A veces, cuando la gente odia algo de tu trabajo, es
divertido llevar ese elemento alin mas lejos. Hacer algo que odiarian ain mas. Que ciertas personas odien tu trabajo es
una insignia de honor.

Protege tus areas vulnerables. Si tienes un trabajo que es demasiado sensible o demasiado cercano a ti como para ser
expuesto a criticas, mantenlo oculto. Pero recuerda lo que dice el escritor Colin Marshall: «Evitar compulsivamente la
verglienza es una forma de suicidio». Si pasas tu vida evitando la vulnerabilidad, tU y tu trabajo nunca conectaran
realmente con otras personas.

Mantén el equilibrio. Tienes que recordar que tu trabajo es algo que haces, no quién eres. Esto es especialmente dificil
de aceptar para los artistas, ya que gran parte de lo que hacen es personal. Mantente cerca de tu familia, amigos y las
personas que te quieren por lo que eres, no solo por tu trabajo

El truco es no preocuparse por lo que TODOS piensen de ti, sino por lo que la gente CORRECTA piense de ti.
-Brian Michael Bendis
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DON'T FEtED
THE TROLLS.

El primer paso para evaluar la retroalimentacion es determinar de quién proviene. Quieres retroalimentacion de personas que se
preocupan por ti y por lo que haces. Ten mucho cuidado con la retroalimentacion de cualquiera que esté fuera de ese circulo.
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Un troll es una persona que no esta interesada en mejorar tu trabajo, solo en provocarte con un discurso odioso, agresivo o
molesto. No ganaras nada interactuando con estas personas. No las alimentes y, por lo general, se iran

Los trolls pueden surgir de la nada y aparecer en lugares inesperados. Justo después de que naciera mi hijo, esta mujer
(presumiblemente una seguidora, si no una fan) entré en Twitter y me envié media docena de tuits sobre cémo sabia que mi
libro Roba como un artista fue escrito por alguien sin hijos, y ya veras, sefior. Luego procedi6 a citar pasajes del libro,
seguidos de pequefias exclamaciones como: "jJa! jIntenta eso cuando estés despierto a las tres de la mafiana con un bebé
llorando!"

Llevo mucho tiempo en Internet. Recibo muchos correos electronicos de personas que, por lo que sé, son tristes, horribles
o completamente locas. Tengo un cortafuegos mental bastante bueno que filtra lo que dejo que me afecte.

Esta mujer me afecto

Porque, por supuesto, el peor troll es el que vive en tu cabeza. Es la voz que te dice que no eres lo suficientemente bueno,
que apestas y que nunca llegaras a nada. Es la voz que me dijo que nunca volveria a escribir una buena palabra después
de convertirme en padre. Una cosa es tener al troll en tu cerebro, y otra cosa es que un extraio te sostenga un megéafono y
lo deje gritar.

¢ Tienes un problema de trolls? Usa el botdn de blogqueo en las redes sociales. Elimina los comentarios desagradables. A mi
esposa le gusta decir: "Si alguien defecara en tu sala de estar, no lo dejarias ahi, ¢verdad?". Los comentarios
desagradables son lo mismo: deben recogerse y tirarse a la basura

En algiin momento, podrias considerar desactivar los comentarios por completo. Tener un formulario para comentarios es
lo mismo que invitar a comentar. "Nunca hay un espacio debajo de las pinturas en una galeria donde alguien escriba su
opinién", dice la caricaturista Natalie Dee. "Cuando llegas al final de un libro, no tienes que ver lo que los demas pensaron
de élI". Deja que las personas te contacten directamente o deja que copien tu trabajo en sus propios espacios y hablen de
ello todo lo que quieran
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@ SELL OUT.
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EVEN THE
RENAISSANCE
HAD TO BE FUNDED.

"Agotado... No me gusta mucho esa palabra. Todos somos emprendedores. A mi no me importa si tienes una muebleria o lo que sea; el mejor cartel
que puedes poner es que estas agotado."
-Bill Withers
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La gente necesita comer y pagar el alquiler. "Un aficionado es un artista que se mantiene con trabajos externos que le permiten pintar",
dijo el artista Ben Shahn. "Un profesional es alguien cuya esposa trabaja para que él pueda pintar." Ya sea que un artista gane dinero
con su trabajo o no, el dinero tiene que venir de alguna parte, ya sea un trabajo fijo, un cényuge adinerado, un fondo fiduciario, una
beca de arte o un mecenas

Todos tenemos que superar nuestro romanticismo de "artista hambriento" y la idea de que tocar dinero corrompe inherentemente la
creatividad. Algunos de nuestros artefactos culturales mas significativos y preciados se crearon por dinero. Miguel Angel pinté el techo
de la Capilla Sixtina porque el Papa se lo encargd. Mario Puzo escribi6 El Padrino para ganar dinero: tenia 45 afios, estaba cansado de
ser artista y debia 20.000 doélares a varios familiares, bancos, corredores de apuestas y estafadores. Paul McCartney ha dicho que él y
John Lennon solian sentarse antes de una sesion de composicion de los Beatles y decir: "Ahora, escribamos una piscina".
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Todos dicen que quieren que los artistas ganen dinero, y cuando lo hacen, todos los odian por ello. La palabra "vendido" la
pronuncian las partes mas amargas y pequefias de nosotros mismos. No seas uno de esos fanaticos horribles que deja de escuchar a
su banda favorita solo porque tiene un sencillo exitoso. No descartes a tus amigos porque hayan tenido un poco de éxito. No tengas
celos cuando a la gente que te gusta le vaya bien; celebra su victoria como si fuera la tuya.

ASS AROUND
THE HAT.
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"Me encantaria venderlo por completo. Es solo que nadie ha estado dispuesto a comprar."
-John Waters

Cuando una audiencia comienza a reunirse para el trabajo que estas publicando libremente, puede que
eventualmente quieras dar el salto y convertirlos en mecenas. La forma mas facil de hacerlo es
simplemente pedir donaciones: coloca un pequefio bote virtual para propinas o un botén de donar ahora
en tu sitio web. Estos enlaces funcionan bien con un poco de texto humano, como "¢ Te gusta esto?
Invitame a un café". Esta es una transacciéon muy simple, que es el equivalente a que una banda pase
un sombrero durante un concierto: si a la gente le gusta lo que haces, te daran unos cuantos délares

Si tienes un trabajo que quieres intentar y que requiere capital inicial, plataformas como Kickstarter e
Indiegogo facilitan la ejecucién de camparias de recaudacion de fondos con recompensas escalonadas
para los donantes. Es importante tener en cuenta que estas plataformas funcionan mejor cuando ya has
reunido a un grupo de personas interesadas en lo que haces. La misica Amanda Palmer ha tenido un
gran éxito convirtiendo a su publico en mecenas: después de mostrar su trabajo, compartir su musica
libremente y cultivar relaciones con sus fans, les pidié 100.000 dolares para que la ayudaran a grabar su
proximo album. Le dieron mas de un millén de ddlares

Ciertamente, el crowdfunding tiene algunas condiciones: cuando las personas se convierten en
mecenas, sienten, no del todo equivocadamente, que deberian tener voz y voto en coémo se utiliza su
dinero. Es en parte por esta razén que mi modelo de negocio sigue siendo bastante anticuado: hago
algo y lo vendo por dinero. En lugar de tener un botdn de donar ahora en mi sitio web, tengo botones de
comprar ahora y de contratarme. Pero aunque opero mas como un vendedor tradicional, utilizo algunas
de las mismas tacticas que los crowdfunders: intento ser abierto sobre mi proceso, conectar con mi
publico y pedirles que me apoyen comprando las cosas que vendo.
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Cuidado con vender las cosas que amas: Cuando se les pide a las personas que saquen sus billeteras, descubres cuanto
valoran realmente lo que haces. Mi amigo John T. Unger cuenta esta fantastica historia de sus dias como poeta callejero.
Hacia una lectura de poesia y después un tipo se le acercaba y le decia: "{Tu poema cambié mi vida, hombre!". Y John
decia: "Oh, gracias. ¢{Quieres comprar un libro? Son cinco ddlares". Y el tipo tomaba el libro, se lo devolvia a John y decia:
"No, esté bien". A lo que John respondia: "Caray, ¢cuanto vale tu vida?"

Ya sea que pidas donaciones, financie colectivamente o vendas tus productos o servicios, pedir dinero a cambio de tu
trabajo es algo que solo debes hacer cuando estés seguro de que estas publicando un trabajo que crees que realmente
vale la pena. No tengas miedo de cobrar por tu trabajo, pero ponle un precio que consideres justo

KEEP A
MAILING LIST
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Incluso si no tienes nada que vender en este momento, siempre debes recopilar direcciones de correo
electronico de personas que se encuentren con tu trabajo y quieran mantenerse en contacto. ¢Por qué
el correo electronico? Notaras un patrén con la tecnologia: a menudo, las tecnologias més aburridas y
utilitarias son las que perduran mas tiempo. El correo electrénico tiene décadas y décadas de
antigliedad, pero no esta ni cerca de estar muerto. Aunque casi todo el mundo lo odia, todos tienen una
direccion de correo electronico. Y a diferencia de los canales RSS y de las redes sociales, si le envias
un correo electronico a alguien, llegara a su bandeja de entrada y llamaréa su atencién. Puede que no lo
abra, pero definitivamente tendra que tomarse la molestia de eliminarlo

Conozco gente que dirige negocios multimillonarios gracias a sus listas de correo. El modelo es muy
simple: regalan cosas geniales en sus sitios web, recopilan correos electrénicos y, cuando tienen algo
extraordinario que compartir o vender, envian un correo electrénico. Te sorprenderia lo bien que
funciona el modelo.

Mantén tu propia lista o crea una cuenta con una empresa de boletines informativos por correo
electrénico como MailChimp y coloca un pequefio widget de registro en cada pagina de tu sitio web.
Escribe un pequeiio texto para animar a la gente a registrarse. Sé claro sobre lo que pueden esperar, si
enviaras actualizaciones diarias, mensuales o poco frecuentes. Nunca agregues la direccién de correo
electrénico de alguien a tu lista de correo sin su permiso
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Las personas que se registren en tu lista seran algunos de tus mayores seguidores, solo por el simple
hecho de que se registraron con la posibilidad de ser spameados por ti. No traiciones su confianza ni
tientes a la suerte. Crea tu lista y tratala con respeto. Te sera util.

MAKE MORE WoRK
FOR. YOURSELF.

"No hacemos peliculas para ganar dinero, ganamos dinero para hacer mas peliculas."
-Walt Disney

Algunas personas horribles usan el término "vendido" para incluir a cualquier artista que se atreva a tener cualquier
ambicion. Diran que eres un vendido si intentas triunfar fuera de tu ciudad natal. Dicen que eres un vendido si
compras mejor equipo. Dirdn que eres un vendido si intentas algo nuevo

"Hay un momento en la vida en que uno se preocupa por venderse y no venderse", escribe el autor Dave Eggers.
"Afortunadamente,
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Para algunos, todo esto pasa." Lo que realmente importa, dice Eggers, es hacer un buen trabajo y aprovechar cada
oportunidad que se te presente. "Me gusta mucho decir que si. Me gustan las cosas nuevas, los proyectos, los planes,
reunir a la gente y hacer algo, probar algo, incluso cuando es cursi o estupido." Las personas que gritan "jVendido!" estan
gritando "jNo!". Son las personas que no quieren que las cosas cambien nunca

Sin embargo, una vida de creatividad se trata de cambiar: avanzar, arriesgarse, explorar nuevas fronteras. "El verdadero o
riesgo esta en no cambiar”, dijo el saxofonista John Coltrane. "Tengo que sentir que busco algo. Si gano dinero, bien. Pero
prefiero esforzarme. Es el esfuerzo, hombre, eso es lo que quiero."

Sé ambicioso. Mantente ocupado. Piensa en grande. Amplia tu publico. No te limites en nombre de "mantenerlo real" o "no
venderte". Prueba cosas nuevas. Si se presenta una oportunidad que te permita hacer mas del tipo de trabajo que quieres
hacer, di que si. Si se presenta una oportunidad que significaria mas dinero, pero menos del tipo de trabajo que quieres
hacer, di que no.

"No hay miseria en el arte. Todo arte se trata de decir que si, y todo arte se trata de su propia creacion."
-John Currin :
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FAY IT
FORWARD.
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Cuando tienes éxito, es importante usar cualquier dinero, influencia o plataforma que hayas adquirido para ayudar en el trabajo de
las.personas que te han ayudado a llegar a donde estés. Elogia a tus maestros, tus mentores, tus héroes, tus influencias, tus
companieros y tus fans. Dales la oportunidad de compartir su propio trabajo. Ofréceles oportunidades

Hay una salvedad en todo esto: como ser humano, tienes una cantidad finita de tiempo y atencion. En algin momento, tienes que
pasar de decir mucho "si" a decir mucho "no". "El mayor problema del éxito es que el mundo conspira para impedir que hagas lo
que haces, porque tienes éxito", escribe el autor Neil Gaiman. "Hubo un dia en que miré hacia arriba y me di cuenta de que me
habia convertido en alguien que respondia correos electronicos profesionalmente y que escribia como pasatiempo. Empecé a
responder menos correos electrénicos y me senti aliviado al descubrir que escribia mucho mas."

Ahora me encuentro en la extrafia situacion de recibir muchos mas correos electronicos de los que podria responder y aun asi hacer
todo lo que necesito. La forma en que supero mi culpa por no responder correos electronicos es manteniendo un horario de oficina.
Una vez al mes, estoy disponible para que cualquiera pueda preguntarme cualquier cosa en mi sitio web, e intento dar respuestas
reflexivas que luego publico para que cualquiera pueda verlas

Solo tienes que ser tan generoso como puedas, pero lo suficientemente egoista para hacer tu trabajo
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"Sobre todo, reconoce que si has tenido éxito, también has tenido suerte, y con la suerte viene la obligacion.
Tienes una deuda, y no solo con tus dioses. Tienes una deuda con los desafortunados."
-Michael Lewis
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9 STICK AROUND.
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DON'T QuIT
OVK JHOW.

120

'~ ~nd nara
Toda carrera esta llena de altibajos, y al igual que con las historias, cuando estas en medio de vivir tu vida y tu carrera, no sabes si o
estas arriba o abajo ni qué esta a punto de suceder. "Si quieres un final feliz", escribid el actor Orson Welles, "eso depende, por
supuesto, de donde termines tu historia". El autor F. Scott Fitzgerald escribié: "No hay segundos actos en la vida estadounidense",

pero si miras a tu alrededor, te daras cuenta de que no solo hay segundos actos, sino que hay terceros, cuartos e incluso quintos.
(Si lees los obituarios todas las mafianas, a estas alturas ya lo sabes).
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Las personas que consiguen lo que buscan suelen ser las que se quedan el tiempo suficiente. Es muy importante no renunciar
prematuramente. El comediante Dave Chappelle estaba haciendo un concierto de stand-up en Dallas no hace mucho y comenzé a
bromear sobre abandonar su lucrativo contrato con Comedy Central para su programa, Chappelle's Show. Dijo que le pidieron que
fuera a una clase de secundaria y diera algunos consejos. "Supongo que, hagas lo que hagas, no abandones tu programa", dijo. "La
vida es muy dura sin un programa, chicos".

"En nuestro negocio no se renuncia", dice la comediante Joan Rivers. "Te aferras a la escalera. Cuando te corten las manos, agarrate
con el codo. Cuando te corten los brazos, agarrate con los dientes. No renuncias porque no sabes de donde vendra el préximo
trabajo".

"El trabajo nunca se termina, solo se abandona".
-Paul Valéry

No puedes planear nada; solo puedes dedicarte a tu trabajo, como escribid Isak Dinesen, «todos los dias, sin esperanza ni
desesperacion». No puedes contar con el éxito; solo puedes dejar abierta la posibilidad de que ocurra y estar listo para subirte y dejarte
llevar cuando venga por ti.

Una vez, mi compaiiero de trabajo John Croslin y yo regresamos de nuestra hora de almuerzo y el estacionamiento de nuestro edificio
estaba completamente lleno. Dimos vueltas por el sofocante estacionamiento con algunos otros autos durante lo que parecié una
eternidad, y justo cuando estabamos a punto de rendirnos, se liberd un lugar y John se detuvo. Al apagar el auto, dijo: «Tienes que jugar
hasta la novena entrada, hombre». Un buen consejo tanto para el estacionamiento como para la vida en general.
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CHAIN-SMOKE .

Hace unos afios, habia un reality show en Bravo llamado Work of Art, donde cada semana los artistas competian entre
si por dinero y la oportunidad de conseguir una exposicioén en un museo. Si ganabas el desafio de la semana, se te
otorgaba inmunidad para la siguiente ronda y podias respirar un poco mas tranquilo durante la semana siguiente. El
presentador decia algo como: "Felicidades, Austin. Has creado una obra de arte. Tienes inmunidad para el proximo
desafio".

iOjala la vida fuera como un reality show! Como todo autor sabe, tu Ultimo libro no va a escribir el proximo por ti. Un
proyecto exitoso o fallido no es garantia de otro éxito o fracaso. Ya sea que hayas ganado a lo grande o hayas perdido
_alo grande, todavia tienes que enfrentarte a la pregunta ";Qué sigue?"

Si observas a los artistas que han logrado carreras de por vida, detectas el mismo patrén: todos han sido capaces de
perseverar, independientemente del éxito o el fracaso. El director Woody Allen ha promediado una pelicula al afio
durante mas de 40 afios porque nunca se toma tiempo libre: el dia que termina de editar una pelicula es el dia que
comienza a escribir el guion de la siguiente. Bob Pollard, el cantante y compositor de Guided by Voices, dice que
nunca sufre un bloqueo de escritor porque nunca deja de escribir. El autor Ernest Hemingway se detenia a mitad de
una oracion al final de su jornada laboral para saber por dénde empezar por la mafiana. La cantautora Joni Mitchell
dice que cualquier cosa que considere el punto débil de su Ultimo proyecto le inspira para el siguiente.
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Suma todo esto y obtendras una forma de trabajar que yo llamo fumar un cigarrillo tras otro. Evitas estancarte en tu
carrera al no perder nunca el impulso. Asi es como se hace: En lugar de tomar un descanso entre proyectos,
esperar comentarios y preocuparse por lo que sigue, usa el final de un proyecto para impulsar el siguiente.
Simplemente haz el trabajo que tienes delante y, cuando lo termines, preguntate qué te perdiste, qué podrias haber
hecho mejor o qué no pudiste hacer, y salta directamente al siguiente proyecto

"Trabajamos porque es una reaccion en cadena, cada tema lleva al siguiente."
-Charles Eames

G0 AWAY
$0 You caN
CoME BACK..
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"En el momento en que dejas de querer algo, lo consigues."
-Andy Warhol

Fumar un cigarrillo tras otro es una excelente manera de seguir adelante, pero en algin momento, podrias
agotarte y necesitar buscar a alguien compatible. EI mejor momento para encontrar uno es mientras te tomas un
ano sabatico

El disefiador Stefan Sagmeister confia plenamente en el poder del afio sabatico: cada siete afos, cierra su
estudio y se toma un afio libre. Su forma de pensar es que dedicamos los primeros 25 afios de nuestras vidas
aproximadamente al aprendizaje, los siguientes 40 al trabajo y los Ultimos 15 a la jubilacion, asi que ¢por qué no
tomarnos 5 afios libres de la jubilacién y usarlos para dividir los afios de trabajo? Dice que el afio sabatico ha
resultado ser invaluable para su trabajo: «Todo lo que disefiamos en los siete afos posteriores al primer afio
sabatico tuvo sus raices en el pensamiento realizado durante ese afo sabatico».

Yo también he experimentado este fendmeno: pasé mis dos primeros afos después de la universidad trabajando
en un trabajo de medio tiempo no exigente en la biblioteca, sin hacer nada mas que leer, escribir y dibujar. Diria
que he pasado los afios transcurridos desde entonces ejecutando muchas de las ideas quiero ue tuve durante
ese periodo. Ahora estoy llegando a mi punto algido de los siete afios, y me encuentro necesitando otro periodo
para recargar energias e inspirarme de nuevo
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Por supuesto, un afo sabatico no es algo que se pueda lograr sin ninguna preparacion. Sagmeister dice que su primer afio
sabadtico le tomd dos afios de planificacion y presupuesto, y sus clientes fueron advertidos con un afio completo de
anticipacion. Y la realidad es que la mayoria de nosotros simplemente no tenemos la flexibilidad en nuestras vidas para
poder alejarnos de nuestro trabajo por un afio completo. Afortunadamente, todos podemos tomar afios sabaticos
practicos: descansos diarios, semanales o mensuales en los que nos alejamos de nuestro trabajo por completo. La
escritora Gina Trapani ha sefialado tres lugares principales para desconectar nuestros cerebros y tomar un descanso de
nuestras vidas conectadas:

Viaje al trabajo. Un tren o vagén de metro en movimiento es el momento perfecto para escribir, garabatear, leer o
simplemente mirar por la ventana. (Si viajas en coche, los audiolibros son una excelente manera de desconectar de forma
segura). Viajamos dos veces al dia y separamos muy bien nuestra vida laboral de nuestra vida familiar.

Ejercicio. Usar nuestro cuerpo relaja nuestra mente, y cuando nuestra mente se relaja, se abre a nuevos pensamientos.
Subete a la cinta de correr y deja volar tu mente. Si eres como yo y odias el ejercicio, consigue un perro; los perros no te
dejaran escaparte sin hacer ejercicio un dia.

Naturaleza. Ve a un parque. Haz una caminata. Cultiva tu jardin. Sal al aire libre. Desconéctate de todo lo electronico.

Es muy importante separar tu trabajo del resto de tu vida. Como me dijo mi esposa: "Si nunca vas a trabajar, nunca podras
salir del trabajo".

"Cada dos o tres afios, me tomo un descanso. De esa manera, siempre soy la chica nueva del burdel."
-Robert Mitchum
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STAROTER

BEGIN AGAIN.

"Cada vez que Picasso aprendia a hacer algo, lo abandonaba."
-Milton Glaser
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Cuando sientes que has aprendido todo lo que hay que aprender de lo que estas haciendo, es hora de cambiar
de rumbo y encontrar algo nuevo que aprender para poder avanzar. No puedes contentarte con la maestria;
tienes que esforzarte para volver a ser un estudiante. "Cualquiera que no se averglience de quién era el afio
pasado probablemente no esté aprendiendo lo suficiente", escribe el autor Alain de Botton

El comediante Louis C.K. trabajé en la misma hora de material durante 15 afios, hasta que descubrié que su
héroe, George Carlin, desechaba su material cada afio y empezaba desde cero. C.K. tenia miedo de intentarlo,
pero una vez que lo hizo, lo liberé. "Cuando terminas de contar chistes sobre aviones y perros, y los desechas,

¢ qué te queda? Solo puedes indagar mas profundo. Empiezas a hablar de tus sentimientos y de quién eres. Y
luego haces esos chistes y se acaban. Tienes que indagar mas profundo". Cuando te deshaces de material viejo,
te esfuerzas mas y creas algo mejor. Cuando desechas trabajo viejo, lo que realmente estas haciendo es hacer
espacio para trabajo nuevo

Tienes que tener el coraje de deshacerte del trabajo y repensar las cosas por completo. "Necesito derribar todo
lo que he hecho y reconstruir desde cero", dijo el director Steven Soderbergh sobre su préximo retiro de la
realizacion de peliculas. "No porgue lo haya descubierto todo, simplemente he descubierto lo que no puedo
descubrir y necesito derribarlo y empezar de nuevo."

La cuestion es que nunca se empieza de nuevo. No se pierde todo el trabajo anterior. Incluso si intentas dejarlo
de lado, las lecciones que has aprendido de él se filtraran en lo que hagas después

Asi que no lo consideres como empezar de nuevo. Piensa en ello como empezar de nuevo. Regresa al capitulo
uno, jliteralmente!, y conviértete en un aficionado. Busca algo nuevo gque aprender y, cuando lo encuentres,
dedicate a aprenderlo abiertamente. Documenta tu progreso y compartelo a medida que avanzas para que otros
puedan aprender contigo. Muestra tu trabajo y, cuando aparezcan las personas adecuadas, préstales mucha
atencion, porque tendran mucho que mostrarte.
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WHAT NOW?

Y AHORA QUE?

Conéctate y publica en qué estas trabajando ahora mismo con la etiqueta #showyourwork.

Planifica una noche de "jMuestra tu trabajo!" con colegas o amigos. Usa este libro como guia: comparte trabajos en progreso y
tus curiosidades, cuenta historias y enséfiate unos a otros.

Regala una copia de este libro a alguien que necesite leerlo.
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“BOOKS ARE MADE OUT OF BOOKS.” — CORMAC MCCARTHY

- Brian Eno, A Year With Swollen Appendices

- Steven Johnson, Where Good Ideas Come From

- David Byrne, How Music Works

- Mike Monteiro, Design Is a Job

- Kio Stark, Don’t Go Back to School

- Ian Svenonius, Supernatural Strategies for Making a Rock ‘n’ Roll Group

- Sidney Lumet, Making Movies
- P.T. Barnum, The Art of Money Getting
"LOS LIBROS ESTAN HECHOS DE LIBROS." - CORMAC MCCARTHY
Brian Eno, Un afio con apéndices hinchados
Steven Johnson, De dénde vienen las buenas ideas
David Byrne, Cémo funciona la musica
Mike Monteiro, El disefio es un trabajo
Kio Stark, No vuelvas a la escuela
lan Svenonius, Estrategias sobrenaturales para crear un grupo de rock 'n' roll
Sidney Lumet, Hacer peliculas

P.T. Barnum, El arte de conseguir dinero
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Y.M.M.V.
(*YOUR MILEAGE MAY VARY!)

Some advice can be a vice.
Feel free to take what you can use, and leave the rest.
There are no rules.

I show my work at: www.austinkleon.com
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BEHIND THE SCENES

| SHow,, | ® ~
WZ%E | Show Your Work!: 10 Ways to Share Your Creativity and Get
Discovered (Austin Kleon) (English Edition)

AUSTIN KLFoN 5
Austin Kleon

Calificacion general

Haga una resefia de este libro en Amazon.

W W W W W

Recomendar este libro
¢Te ha gustado el libro? Recomiéndaselo a un amigo

Recomendar

Seguir al autor

Austin Kleon

Mas de Austin Kleon
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BEHIND THE SCENES
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THANK YOU
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work on a book

become tiresome
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NOTES & ILLUSTRATION CREDITS
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ABOUT THE AUTHOR
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BLUE LILY PHOTOGRAPHY
Austin Kleon is a writer who draws. He is the author of the national bestseller Steal Like an Artist and the redacted poetry
collection Newspaper Blackout. He speaks frequently about creativity in the digital age for SXSW, TEDx, The Economist, and
more, and his work has been featured in The New York Times, The Wall Street Journal, and on NPR and PBS. He lives in Austin,
Texas, and online at austinkleon.com.
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UNLOCK YOUR CREATIVITY
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Click here to buy Steal Like an Artist.
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